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TULEVAISUUS NAYTTAA TALTA
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Kuparikaapeleissa kulkeva energia pyodrittaa elintarkealla
tavalla huimaa vauhtia sahkoistyvaa maailmaa. Me pyoritimme

kierratystoimintaa, joka palauttaa arvon kuparipitoiselle romulle »
ja muille metallijakeille. Tuotteidemme avulla asiakkaamme { s
voivat vihentaa tuotantonsa hiilidioksidipaastoja ja .
muita ymparistovaikutuksia. g
Vuonna 2022 toimintamme ja tuotteidemme g &

ansiosta syntyneet paastosaastot eli hiilikadenjalki oli )
1,36 miljoonaa tonnia CO2e. Tdma vastaa noin

500 000

henkiloauton vuosipaastoja.

™

PALAUTTAA ARVON
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Pohjois-Euroopan suurin
integroitu kierratystehdas
panostaa kuparin kasittelyyn.

Hyva lukija!

Kadessasi on Kuusakoski
Group -konsernin vuoden 2022
vuosikertomus. Se pitaa
sisallaan teemaosion ja
vuosikatsauksen konsernin
liiketoimintaan seka laajan
vastuullisuusraportin.
Antoisia lukuhetkia!

Suomen ensimmainen

Tuulivoimaloiden kierratys

50 vuotta. Tuulivoimateko-palkinnon.

Hallituksen puheenjohtajan terveiset..........cc....... 5 Vastuullisuus strategian ytimessa ... 30 Tilinpaatosperiaatteet 73
Toimialakatsaukset 6 GRI-taulukko 60 Tilintarkastuskertomus 73
Juhlavuosia ja kampanjoita 8-11 Konsernin tuloslaskelma, tase ja
Kupariin kiedottu tulevaisuus.........eenens 12 Kuusakoski Group Oy:n tilinpaatos rahoituslaskelma 74
Autopaloittamo 50 v. 20 Konserni 64 Konsernin tilinpaatoksen liitetiedot..........ccoo....... 75
Kierratysta kolmessa sukupolvessa.........co.... 23 Kierratysliiketoiminta 66 Tunnusluvut
Ajankohtaista 24-27 Valimoliiketoiminta 68 Emoyhtion tuloslaskelma jatase..
Tuulen lailla 28 Konsernin nakymaét vuodelle 2023.........coeveeeeereeeee. 70 Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle................... 70 Yhteystiedot
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Alteams

Kuusakoski Group -konserni muodostuu
kierrdtysliiketoimintaa harjoittavasta
Kuusakoski Oy:std, valimoliiketoimintaa
harjoittavasta Alteams Oy:std ja kiinteisto-
yhtidistd, joita ovat Jokirantakiinteistot Oy
jaKiinteisto Oy Lahden Norokatu 5.
Kuusakoski Group -konsernin emoyhtio on
Kuusakosken suvun kokonaan omistama
Kuusakoski Group Oy.

KUUSAKOSKI VUOSIKERTOMUS

Toimitus: Mainostoimisto Queens Oy
seka lukuisat Kuusakosken tydntekijat
eri maayksikdista.

Valokuvat: Kuusakosken kuvapankki,
Pictuner / Aki Loponen, 123rf,
Studio Skaala / Jakke Nikkarinen.

Paperit: Galerie Art Silk 250ja130 g

Suunnittelu ja taitto:
Mainostoimisto Queens Oy

Paino: Markprint Oy

Painosmaara: 1000 kpl
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ALKUSANAT

isin

Kaikkein tyytyv
olen kuitenkin
henkiloston hyvasta

palautteesta,
hyvinvoinnista,
ja korkeasta
motivaatiosta.

uosi 2022 oli ennen kaikkea uudistu-

misen ja kasvuun valmistautumisen

vuosi. Kuusakoski Group -konserni
toimii kestdvan kehityksen etujoukoissa.
liImastokriisin hillinta, yhteiskunnan sahkois-
tyminen seka resurssi- ja energianiukkuus
ovat globaaleja megatrendeja, joiden ratkai-
seminen luo kasvua pitkalle tulevaisuuteen.
Uskomme vahvasti konsernin molempien
toimialojen - kierratys- ja valimoliiketoiminto-
jen —rooliin vihrean siirtyman mahdollistajina.
Naihin kasvumahdollisuuksiin haluamme roh-
keasti tarttua ja varmistaa kilpailukykymme
my0os tulevina vuosina. Syksylla kdynnista-
mamme vihrean siirtyman investointioh-
jelma onkin konkreettinen askel kohti tavoi-
tettamme olla kiertotalouden vastuullinen
edellakavija.

Paattynyt vuosi oli myds darimmaisten
muutosten vuosi, joka toi mukanaan valitto-
mia vaikutuksia toimintaymparistoon. Koro-
naviruspandemian viimeisia rajoitustoi-
mia oltiin alkuvuodesta purkamassa
jayhteiskunta vapautumassa, kun

Venaja hyokkasi Ukrainaan. Positiivi-
nen tunnelma synkistyi nopeasti ja
laittoi meidan perusarvomme punta-

riin. Sota Euroopan rajamailla kos-
kettaa meita kaikkia, yhteinen

halu tukea ja auttaa on ollut kasin-

kosketeltavan vahva. Lahjoitimme
200 000 € Ukrainan humanitaari-
seen apuun. Yhtion lisdksi henki-
|0st0 on aktiivisesti mukana eri-
laisissa hankkeissa tukemassa ja
auttamassa ukrainalaisia.

Sodan myota jo orastanut inflaatio

kiihtyi lukemiin, joita ei oltu ndhty vuosi-
kymmeniin. Hyodykkeiden maailmanmark-
kinahinnat olivat hyvin volatiileja; erityi-
sesti metallien hinnat nousivat voimakkaasti,
kevaalla vain laskeakseen kesan aikana

yht& nopeasti. Huoli energian riittdvyydesta’ ;
ja sen korkea hinta vaikuttivat seka kustan-%;:'

nuksiin ettd asiakkaiden toimintaan ja ener-3
gian toimitusketjuihin. Onnistuimme kette-
rasti navigoimaan lapi haasteiden, ja mika

i

tarkeintd, kykenemme palvelemaan asiak-
kaitamme hyvin ndissa haastavissa olosuh-
teissa. Tasta osoituksena pystyimme kasvat-
tamaan konsernin liikevaihtoa. Taloudellinen
tulos oli edelleen yksi lahivuosien parhaista.

Vastuullisuus on aina ollut toimintakult-
tuurimme keskiossa. Haluamme jatkuvasti
kehittaa toimintaamme talla saralla. Viime
vuonna otimme monia merkittavia edistys-
askelia, asetimme kunnianhimoisia ilmasto-
tavoitteita ja rakensimme asiakkaiden kanssa
entista kestavampia arvoketjuja. Lisaksi tyo-
turvallisuus kehittyi positiivisesti ja oman
toimintamme ymparistovaikutukset piene-
nivat. Panostimme myos johtamisproses-
seihin, hyvaan hallintotapaan ja kehitimme
vastuullisuusraportointia.

Kaikkein tyytyvaisin olen kuitenkin henki-
I6ston hyvasta palautteesta, hyvinvoinnista,
ja korkeasta motivaatiosta. Strategiamme
toteutus vaatii onnistuakseen hyvaa yhteis-
tyota ja jokaisen panostusta. Erinomaiset
tulokset tyohyvinvointia ja -tyytyvaisyytta
mittaavista kyselyista osoittavat, etta
olemme oikealla tiella.

Lopuksi haluan lampimasti kiittaa henki-
lostoa seka asiakkaitamme, yhteistyokump-
paneita ja sidosryhmia onnistuneesta L
tyontayteisesta vuodesita. Tulevaisuuden
ratkaisut rakennetaan yhdessa! 5

N i o~
Johan Kronberg : “, & = ?
hallituksen puheenjohtaja - f L’:’V Juator
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TOIMIALAKATSAUKSET

KIERRATYSLIIKETOIMINTA

uosi 2022 jaa historiaan vuotena, jolloin yritykset joutuivat

grvioim’aan uudelleen riskikartoituksiaan ja sodan mukanaan

tuomat haasteet punnittiin arjen toiminnassa. Kuusakosken alkuvuosi

oll erlnomélneri—mutta Venajan hyokattya Ukrainaan kasvoi epavarmuus
aSIakkaTdemme arjessa merkittavasti. Tama nakyi myos meilla. Saman-
alkals_.estl markkinat viestivit selkeasti vihrean siirtyman tarkeydesti ja

= etenemisesté’Téhén luottaen jatkoimme systemaattisesti investointi-

2 P 0h4e|maamme jonka tavoitteena on luoda kyvykkyys vastata tulevaan

o ‘52“*‘ :.. qmutokseen nlln,tuotannolllsestl kuin laadullisesti.

‘,,_, " = Investointiohjelmamme tihtia kapasiteetin kasvattamiseen, parempaan

i A lmateriaalisaantoonja puhtaampiin lopputuotteisiin eli kierratysraaka-

:" s aineisiin. Esimerkiksi Heinolaan valmistuu kuluvana vuonna yli 7 M€&n

AT « ~alumiini- ja kuparipitoisten materiaalien moderni kierrdtyslaitos, joka on

g ainutlaatuinen Suomessa. Saatuamme muutaman vuoden aikana hyvia

kokemuksia Ruotsin vastaavan laitoksemme toiminnasta, paatimme raken-

taa samanlaisen kyvykkyyden palvelemaan Suomen markkinoita.

Panostuksemme huippulaatuisten kierratysraaka-aineiden tuottamiseen
jatkuvat siis myds tulevina vuosina. Tama takaa metallinkierratyksen moni-
puolisimman ja ymparistoystavallisimman kehityksen toimialallamme.
Olemme yrityksend merkittdvassa asemassa luomassa kestavampaa
tulevaisuutta. Tuotteidemme aikaansaamat paastosaastot eli hiilikddenjalki
onyli kymmenkertainen verrattuna aiheutettuihin paastaihin eli hiilijalan-
jalkeen. Kierratysraaka-aineet ovat osa vihreaa ratkaisua ja mahdollistavat
myds asiakkaillemme vastuullisemman liiketoiminnan.

Asiakkaamme kaipaavat entistd enemman tietoa kierratyshyodyista.
Laskimme vuoden aikana paatuotteillemme, kierratetyille metalliraaka-
aineille ja metalliseoksille, hiilijalanjaljet sekd teimme dynaamisen laskurin
asiakkaidemme tueksi. Tavoitteenamme on palvella asiakkaitamme jatkossa
entista paremmin tuomalla hyodyntamis-, kierratys- ja ymparistotehokkuus-
laskelmat osaksi digitaalisia palveluitamme.

Haluamme erottautua kilpailijoista myds vastuullisuuden saralla.
Tarjoamme asiakkaillemme todennettua tietoa oman toiminnan
vaikutuksista, lapi koko toimitusketjun. Kierratyspalveluasiakkaille tama
tarkoittaa, tehokkaan kilpailukykyisen kierratyksen lisdksi, esimerkiksi
tuote- tai asiakaskohtaista tietoa kierratys- ja hyodyntamisasteesta ja
ilmastovaikutuksista.

Panostus menestyvaan Kuusakoskeen jatkuu vahvana myds
tulevaisuudessa.

Mikko Kuusilehto
toimitusjohtaja
Kuusakoski Oy

Kierratysraaka-aineet ovat

osa vihreaa ratkaisua ja
mahdollistavat myos asiakkaillemme
vastuullisemman liiketoiminnan.

VUOSIKERTOMUS 2022
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Sodasta ja Euroopan heikentyneesta

y kilpailukyvysta huolimatta Made outside
s A China -trendi on edelleen voimissaan.

VALIMOLIIKETOIMINTAA

P, L . .
uosi 2022 oli Alteamsille edellisvuoden tapaan hyva. Useampien raskaiden ™ el YR o "EG Ty pelabog oXER PR W e
vuosien jalkeen tama tuntuu todella hyvalta, silla muutoksen eteen on tehty s '
paljon toita. o

Logistiikka- ja saatavuusongelmat vaikuttivat voimakkaasti asiakaskysyntaan.
Esimerkiksi globaali pula mikrosiruista aiheutti ongelmia asiakkaillemme, mika hei- ' .
jastui myos meihin. Tahdn nahden hyva kysynta vuositasolla yllatti meidat positii- - .
visesti. Strategisesti hyvat sijainnit, ketterat paikalliset organisaatiot, toimitusvar-
muus ja vahva tuoteportfoliomme ovat menestyksemme kulmakivia.

Globaaleista trendeista erityisesti yhteiskunnan sahkdistyminen ja digitalisointi
kannattelee meita. Kysynta tukiasemissa kaytettaville komponenteille on tuke- .
vassa kasvussa, ja Kiinan-yksikkomme on erittdin kilpailukykyinen vastaamaan
5G-markkinoiden tarpeisiin. . .

Kiinassa, ja muissakin toimintamaissamme, yhdeksi merkittavaksi vahvuudek- \%‘ '
semme on noussut sitoutunut ja osaava paikallinen henkilosto. Tama nakyy -
nyt positiivisesti Kiinan-organisaatiomme liikevaihdossa ja tuloksentekokyvyssa.
Liikevaihto kasvoi 20 % ja tulos kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna.

Myos Puolassa vuosi 2022 oli hyva, seka liikevaihto etta tulos paranivat
merkittavasti. Nakymat ovat suotuisat myos kuluvalle vuodelle. Puolan haasteita
ovat olleet pitkaan tyontekijapula ja henkiloston vaihtuvuus. Ukrainan sodan myota
toimintaymparisto on kuitenkin muuttunut. Nyt tydvoimaa on tarjolla hyvin, mutta
energian hinta on noussut pilviin. Puolan teollisuus pydrii hiilella, jostaiso osa on
tullut Venajalta.

Sodasta ja Euroopan heikentyneesta kilpailukyvysta huolimatta Made outside
China -trendi on edelleen voimissaan, ja tama vaikuttaa positiivisesti erityisesti
Puolan- ja Intian-organisaatioidemme toimintaan. Myos koronapandemia osoitti,
ettd tuotannon hajauttaminen on jarkevaa riskienhallintaa. Tasta syysta asiakkaat
etsivatkin aktiivisesti keinoja vahentaa riippuvuuttaan Kiinasta. Tahtotila pitda osa
tuotannosta Euroopassa ja muissa maissa, tai siirtaa sinne, on vahva. Tavoitteena
on myas hiilidioksidipaastdjen ja kuljetushaasteiden vahentaminen. On kuitenkin
olemassariski, etta COz-asiat jadvat ainakin hetkeksi muiden asioiden jalkoihin.

Yhteisyrityksemme Intiassa tekee konsernin parasta tulosta. Viimeiset puoli-
toista vuotta ovat olleet erittain nousujohteisia. Intian markkinoilla on tarjolla
myos merkittavaa kasvupotentiaalia.

Suomi, ja erityisesti Laihian yksikko, paransi tulostaan edellisesta vuodesta.
Suomessa merkittdva osa liikevaihdosta tulee ajoneuvoteollisuuden, eli esimer-
kiksi kuorma-autojen ja tyokoneiden, sdhkdistymiseen liittyvista komponenteista.

Investointien pdadpaino vuonna 2022 oli konekannan uusimisessa ja
modernisoinnissa, energiatehokkuuden parantamisessa sekad automaatioasteen
nostossa. Kiinassa esimerkiksi robotit hoitavat jo ison osan komponenttien
hiontatyosta. Toimintamallia kopioidaan myods muihin yksikoihin.

Tavoitteenamme on puolittaa Alteamsin hiilidioksidipaastot vuoteen 2030
mennessa (vuoden 2019 tasolta), haasteista huolimatta. Kuljemme tata
polkua maaratietoisesti. Prosessien, kuten sulatuksen, tehokkuuteen
voimme itse vaikuttaa. Suurin haaste on kuitenkin se, miten Kiinassa
jaPuolassatuotetaan energiaa tulevaisuudessa.

Asko Nevala
toimitusjohtaja
Alteams Oy

“IVUOSIKERTOMUS 2022



JUHLAVUOSIA

Lopen-henkilokunta kokoontui syntymapaivajuhliin Himeen Linnaan.

ALTEAMS 20 VUQOTTA

Koneita voi ostaa, mutta
henkista padaomaa ei.

Vuosi 2022 oli Alteamsille tuloksellisesti hyva ja
tulevaisuus nayttaa talla hetkelld aurinkoiselta.
Alteamsin 20-vuotista taivalta juhlittiinkin koko
henkiléstdn voimin, alkaen Kiinan ja Puolan teh-
tailta, ja syyskuussa oli suomalaisten vuoro.

Juhlimisen aloitti Lopen tehtaan henkilosto, joka

Kuusakosken eri maiden yksikailla on tapana
muistaa vuosia tayttavaa tyonantajaansa
videotervehdyksin. Vuoden 2022 koosteessa
ndhtiin monenlaisista tydymparistoista kdsin tal-
lennettuja onnentoivotuksia; toiset vilkuttelivat
terveisensa ralliauton kyydista, toiset kotitoimis-
tostaan ja osalaboratoriolaitteistojen keskelta.
Onnittelut 108-vuotiaalle yritykselle kuultiin kai-
ken kaikkiaan yhdeksalla eri kielella: suomeksi,

kokoontui perjantaina 23.9. pitkan poydan aarelle
tunnelmalliseen Himeen Linnaan. Illan aikana
nautittiin hyvasta ruoasta ja jalkiruokana tietysti
Alteamsin logolla koristettu syntymapaivakakku.
Illan puheenvuoroissa kuultiin muun muassa vali-
moliiketoimintojen johtaja Eero Pellikkaa, joka
kavi lapi Alteamsin historiaa ja nykypaivaa. Juhlan
musiikillisesta osiosta vastasi trubaduurijaillan
hamartyessa oli tulishown vuoro.

Perjantaina 30.9. oli Laihian henkilékunnan
vuoro kokoontua juhlimaan upeaan, syksyn
kauniiden varien ymparoimaan Villa Sandvikeniin.
Illan aikana nautittiin perinteisista makuelamyk-

hollanniksi, viroksi, latinaksi, ranskaksi, saksaksi,

espanjaksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Videokatkelmilla nakyvat leveat hymyt kerto-
vat siitd, ettd henkilokuntamme on avoimesti
ylped ylivuosisadan mittaisesta kierratysalan
menestystarinastamme. Video heratti myos odo-

sistd, kuten kantarellikeitosta ja lihasta lisukkei-
neen - jalkiruokana oli tietysti kakkukahvit.
lllan puheesta vastasi Alteams Groupin toimitus-
johtaja Asko Nevala, joka kdvi puheessaan lapi
yrityksen historiaa ja nykypaivaa. lllan vauhdista
vastasi musiikillaan paikallinen bandijaillan
pimentyessa paastiin Laihiallakin nauttimaan
upeasta tulishowsta.

Kuten Asko Nevala painotti: Isoin vahvuus
loytyy meistd itsestdmme henkilostdna: koneita
voi ostaa, mutta henkistd pddomaa ei. ¢

tuksentayteista keskustelua seuraavasta pyadre-
astad vuosikymmenesta; tayttadhan Kuusakoski
perati 110 vuotta vuonna 2024.

Koostevideo julkaistiin myds Kuusakosken
LinkedIn-tilill3, jossa se sai yleisdltd [ampiman
vastaanoton ja tuhansia katselukertoja. ¢



KIERRATYSTOIMINNAN
30-VUOTISJUHLAT VIROSSA

Autopaloittamomme
Heinolassa taytti

50 vuotta.
Lue lisaa s. 20!

V&

Vuosi1992 oli kierratystoiminnalle Virossa mer-
kittava. Silloin perustettiin Kuusakosken edel-
taja, EMEX (Estonian Metal Export). Tand pdivana
Kuusakoski on Viron suurin kierrdtyspalvelui-
den tarjoaja. Syyskuussa juhlistimme toimin-
tamme 30-vuotista taipaletta henkilostomme
kanssa. Suljimme paivaksi kaikki 11 toimipaik-
kaamme, jotta kaikki tyontekijat padsivat mukaan
juhlatapahtumaan.

Paivan aikana jarjestimme erilaisia tydpajoja
ja tiimia yhdistavia aktiviteetteja. Esimerkiksi
materiaalityopajalla perehdyttiin toimipisteilla

Kuusakoski on

Viron suurin

kierratyspalve-
prosessoitaviin eri- luiden tarjoaja.
laisiin materiaalei-
hin. Asiakaspalvelu-
tyopaja varmisti huippuluokan palvelun kaikkialla
Virossa. lllalla alkoi yhteinen juhlatilaisuus, jossa
muistimme myads pitkaan palvelleita tyontekijoita.
Kaksi palkituista tyontekijoista paasijuhlista-
maan myos omaa 30-vuotisjuhlavuottaan, silld he
ovat olleet mukana yrityksen alkuajoista lahtien.
lkimuistoisenillan kruunasivat bandi sekd upea
laser- ja rumpushow. ¢

Vuosi 2022 oli merkkivuosi sahko- ja elektroniikkalaitteita kierrattavalle
yhteisyritys SWEEEP Kuusakoskelle. Yrityksen toiminta alkoi vuonna

2007, kun SER-direktiivi otettiin kdyttdon Iso-Britanniassa. Investointien ja
jatkuvan kehittymisen ansiosta olemme pystyneet sdilyttdmdan asemamme
Iso-Britannian suurimpana pienten SER-laitteiden kierrattdjana — markkina-
osuutemme on noin 25 % koko maan volyymista.

Juhlistimme yrityksen 15-vuotista taivalta tarjoamalla tyontekijodille
perinteisen Fish & Chips -aterian. Herkuttelemaan paasivat kaikki kolmessa
vuorossa tyoskentelevat tyontekijat ja annoksia kertyi noin 170. Sama ate-
ria tarjottiin myds henkilostoyritysten tydntekijdille ja paivan aikana paikalle
saapuneille alihankkijoiden kuljettajille. Tama pieni mutta tarkea kiitollisuu-
den osoitus upposi hyvin - etenkin suolan ja viinietikan kera! o

.. | llﬂﬂ"j
15-vuotista taivalta
juhlistettiin tarjoamalla
tyontekijoille

Fish & Chips -ateria!




KAMPAN]|OITA

Haluamme teoillamme ottaa vastuuta niin ymparistosta kuin yhteiskunnasta
laajemminkin. Tahan tyohon liittyen Kuusakoski on tukemassa Ruotsin
Rintasyopadyhdistyksen Roosa lokakuu -kampanjaa. Kdytanndssa tama
tarkoittaa, ettd olemme sitoutuneet kerddmaan vuosittain vahintdan

50 000 kruunua (noin 4500 euroa) rintasyopatutkimuksen hyvaksi.
Kampanjan aikana kaikilla toimipisteillamme Kiirunasta Vetlandaan on pin-
kiksi maalattu kerdyslava, jonne seka yksityishenkilot etta yritysasiakkaat
voivat toimittaa metalliromunsa. Kampanjan paatyttya lahjoitamme keratyn
metalliromun arvoa vastaavan summan Rintasyopayhdistykselle. Idea sai
alkunsa Lyckselessa, jossa vastaavaa konttia kaytettiin kerattaessa varoja
paikalliselle naisten turvakodille. o

tuleville tieliikennepelastajille

Palokuntanuorten leiri Eldis 22 kerdsi Malmin lentokentalle Helsinkiin
3.-9.7.2022 yli 2300 palokuntanuorta ja palokuntalaista oppimaan uusia
pelastusalan taitoja. Vapaaehtoisvoimin jarjestetylle kansainvaliselle leirille
oli saapunut osallistujia Keski-Euroopasta asti.

Toimitimme Kuusakoskelta Eldis 22 -leirin kayttoon 20 kierratysta
odottavaa autoa, jotta tulevat tieliikennepelastajat saisivat arvokasta kay-
tannon kokemusta hydraulisten pelastusvalineiden kadytossa ja raivaustoi-
den harjoittelussa. Tositilanteen sattuessa on tarkead, etta pelastaja osaa
nopeastijaturvallisestiirrottaa katon tai oven myds kyljelleen paatyneesta
ajoneuvosta seka estda lisdvahingot onnettomuuspaikalla.

Turvallisuuden vuoksi Kuusakosken ammattilaiset poistivat autoista
akut ja nesteet ennen niiden kuljetusta harjoituspaikalle. Leirin jalkeen
autot palautettiin odottamaan kierratysta. ¢

10

ALYJATE KIERTOON
TECH HUNT
-KAMPANJASSA

Vuonna 2022 jarjestimme toista kertaa Virossa "alyjatteeseen” keskitty-
van Tech Hunt -ymparistokampanjan, jossa kerattiin kierratykseen erilaisia
alylaitteita, kuten vanhoja matkapuhelimia, johtoja, dlykelloja ja kannettavia
tietokoneita. Elektroniikkajdte on nopeimmin kasvava jatelaji, jonka vahenté-
misessa jokaisen tietoisuus ja panos on tarkea. Etenkin kouluille ja paivdko-
deille suunnattu kampanja kerasi noin 6000 osallistujaa, jotka saivat kokoon
4,5 tonnia pienlaitteita. Tech Hunt -juhlatilaisuudessa esiintyivat virolaiset
supertahdet ja nuorison suosikit Gameboy Tetris ja Gram-0f-Fun (kuvassa). ¢




NAAPURIT

TUTUIKSI
HANSKAPAIVILLA

Toukokuussa 2022 paasimme parin vuoden
tauon jdlkeen heiluttamaan hanskoja Kuusa-
kosken perinteisessa kierratystapahtumassa.
Yhdeksalla paikkakunnalla eri puolilla Suomea
jarjestetyssa tempauksessa otimme veloituk-
setta vastaan kotitalouksien tuomat metalli-
romut, vanhat sahko- ja elektroniikkalaitteet,
akut seka renkaat.

Kohderyhmana Hanskapadivilla ovat toimi-
pisteidemme lahiseudun asukkaat. Tavoittee-
namme on lisdta yleista kierratystietoutta,
tehda tutuksi Kuusakosken palveluita seka
verkostoitua paikallisesti. Tapahtumissa on
tapana huomioida etenkin lapsivieraat eri-
laisten tarjoilujen, kilpailujen ja ilmapallojen
avulla — puhumattakaan jannittdvista tydko-
neista, joita moni pieni ja suurempikin kavija
padsi katsomaan ensi kertaa lahelta.

Hanskapadivat saivat naapureitamme liik-
keelle sankoin joukoin. Kierratykseen kertyi
metallia, akkuja, elektroniikkajatetta, ren-
kaita ja rakennusjatettd. Nimensd tapahtuma
on saanut siitd, etta jokainen kierratysmate-
riaalin tuoja saaitselleen kunnon tyéhanskat.
Talla kertaa hanskoja jaettiin noin 2 300 ahke-
ralle kierrattajalle. o

Kiertueella oli mukana sympaattinen Datsun 100A -merkkinen maskottiautomme Pikku-D,

jolla on tapana sulattaa erityisestiisien sydamet.

ROMUTUSRALLI

kurvasi uudelle kierrokselle

Valtaisan suosion saavuttanut, lapsille suunnattu
Romutusralli-kiertueemme jarjestettiin syksylla
2022 kolmella paikkakunnalla Eteld-Suomessa.
Tapahtumassa lapset saivat tuoda kierrdatykseen
vanhan rikkindisen leluautonsa, jonka tilalle he
saivat valita tapahtumateltasta uuden. Kiertueen
tavoitteena oli lisata kaiken ikdisten ymparisto-
tietoisuutta ja herattda keskustelua romuautojen
kierratyksestd Suomessa. Aihe on tarkea, silla

95 % liikkenteesta poistuvan ajoneuvon painosta

voidaan kdyttaa uudelleen muun muassa metalli-
teollisuuden tarpeisiin.

Kesdlla 2021 lanseerattu tapahtuma sai talldakin
kerralla erittdin positiivisen vastaanoton. Kiertueen
jalkeen kaikki 594 kerattya pikkuautoa romutettiin
ja kierratettiin Kuusakosken murskainlaitoksella
oikeiden isojen autojen tapaan. Myds leluautojen
metalliosat padtyivat kierratysraaka-aineiksi teras-
teollisuuteen ja niiden muovimateriaalit fossiilisia
polttoaineita korvaavaksi kierratyspolttoaineeksi. ®

Olemme usean vuoden ajan jarjesténeet Tuikku-
jahti-kampanjan, jossa kerataan kierratykseen
alumiinisia tuikkukynttiloiden kuoria. Kampanjaan
on osallistunut jo yli 60 000 lasta ja nuorta, aina pai-
vakotiryhmista koululaisiin. Olemme keranneet tuik-
kukynttildkuoria vuosien aikana yli16,5 miljoonaa
kappaletta. Jarjestyksessdan 7. kampanja oli kdyn-
nissa loppuvuodesta 2022 kevadseen 2023. ¢
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. KIEDOTTU TULEVAISUUS

ahkoautoilua, tuulivoimaa, alylaitteita,
kulutuselektroniikkaa - suuntaa kat-

Maailman sahkoistyessa yksi kriittisimpi

perusmetalleja on kupari. Heinolassa seensa Sgen minhe fahaEeaEAp
vuoden 2023 aikana toimintansa aloittava KiStoutuwosak sts ks taa s RIS
> S L B tietoyhteiskuntaa. Myds eri maiden ilmasto-
kUDarlkESkUksemme on merkittava tavoitteet ja vihrein siirtyman suunnitelmat
askel korkealaatuisen kierratyskuparin tukevat asaltaan kupRIilcERTiRICRINE.
3 z % Me Kuusakoskella olemme valjastaneet tie-
varmistamiseksi. totaitomme ja jatkuvasti kehittyvan palve-

lumme vastataksemme kasvavaan kierratys-
materiaalien kysyntaan.

VUOSIKERTOMUS 2022
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Riittadko kuparia?
Kuparin merkitys tulevaisuudelle on vaista-
maton ja tarve valtava. BloombergNEF on
arvioinut kuparin kysynnan kasvavan jopa
50 % vuoden 2022 tasosta vuoteen 2040
mennessa. Edessa saattaa olla jopa kupari-
pula. Kun esimerkiksi yhdessa henkil6autossa
on keskimaarin 20 kilogrammaa kuparia,
sahkoautoon sita tarvitaan jopa 80 kg.
Geologian tutkimuslaitos GTK julkaisi
vuonna 2021 tutkimusraportin, jossa heratel-
tiin siihen, etteivat tiedossa olevat mineraa-
livarat riita fossiilittomaan energiaan poh-
jautuvan infrastruktuurin rakentamiseen
maailmanlaajuisesti. Kierratysmetalleilla on
tarkea rooli primaariraaka-aineidenrinnalla.
Sahko- ja elektroniikkaromu (SER) sisaltaa
valtavan maaran nykymaailman tarvitsemia
raaka-aineita, myos kuparia. Vaikka yritys-
ten kierratykseen toimittaman SER-materi-

14

aalin maara on huomattavasti merkittavampi,
myos kuluttajien katkoissa lojuu miljoonia
laitteita. Global E-waste Monitor 2020 -rapor-
tin mukaan eurooppalaisessa kotitaloudessa
on keskimaarin 11 viallista tai kaytosta pois-
tettua sahkolaitetta. Kierratettavaa siis
riittaisi.

Kannattaako kierratys?

Samalla kun kupari on oleellinen metalli vih-
redmman maailman tavoittelussa, on neit-
seellisen kuparin valmistus kaikkea muuta
kuin vihrea teko. Kaivosteollisuus jattaa jal-
kensa luontoon ja metallien tuotannon vaa-
tima energiamaara on moninkertainen ver-
rattuna kierratysmateriaalista tuotettaviin
raaka-aineisiin. Kuparin kierratys ei ratkaise
sen valtavaa kysyntaa ja tarvetta, mutta
kierratysmetallien avulla voidaan tasoittaa
primdarimetallien saatavuusvaihtelua.

Kuparin kysynnan
arvioidaan kasvavan jopa
50 % vuoden 2022 tasosta
vuoteen 2040 mennessa
— edessa saattaa olla jopa
kuparipula.

Kierratyskupari on vastuullisempi valinta ja
huomattava ymparistoteko muun muassa
energiansaaston nakokulmasta. Kerran val-
mistettuun metalliin sidotut resurssit kan-
nattaa pitaa kierrossa. Metallien tuotannossa
valtavasti energiaa kuluu pelkdstaan louhitun
malmin murskaukseen ja jauhatukseen.
Esimerkiksi alumiinin valmistus kierratys-
raaka-aineista kuluttaa vain 5 % siita ener-
giamaarasta, minka alumiinin valmistaminen
malmista. Vastaavasti kuparin valmistus
malmista aiheuttaa 10-kertaiset CO2-padstot
verrattuna kierrdatysmateriaalien kayttoon.

Vihrein siirtyman edelldkavija
Kiertotalouden hyoty on sita suurempi, mita
enemman neitseellisid ja uusiutumattomia
raaka-aineita voidaan korvata kierratysma-
teriaaleilla. Tulevaisuuden ja materiaalien
kierratettavyyden kannalta olisikin tarkea
huomioida, etta tuotesuunnitteluvaiheessa
tehdyt valinnat ja paatokset maarittavat jopa
80 prosenttia tuotteen elinkaaren aikaisista
ympadristovaikutuksista. Ymparistotietoisuu-
den kasvaessa yha useammat asiakkaamme
haluavat vahentaa oman toimintansa ympa-
ristovaikutuksia valitsemalla kierratetyn
raaka-aineen.

Pohjoisen Euroopan johtavana teollisena
kierrattajana ja alan edelldkavijana olemme
jo vuosia tehneet tyota kiertotalouden kiih-
dyttamiseksija kierratysmateriaalien tal-
teenoton parantamiseksi. Vuonna 2022
julkistettu monivuotinen investointiohjel-
mamme vahvistaa asemaamme vihrean siir-
tyman edelldkavijana. Samalla uudistukset




TERMIT TUTUKSI
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SER eli sihko- ja elektroniikkaromu on merkittiva

kierratyskuparin ja arvometallien materiaalilahde.

SER-romu voi sisaltaa arvometalleja jopa 10 % eli h \
1]

10-kertaisesti malmiin verrattuna.

2 ¢
-

Ei-magneettisia kierritysraaka-aineita ovat muun
muassa kupari, sinkki, lyijy ja alumiini seka esimerkiksi
messinki, pronssi ja ruostumaton teras. \'

Rontgenfluoressenssiteknologia (XRF)

on Heinolan tehtaallakin kaytettava menetelma, jolla
ei-magneettisia metalleja voidaan tunnistaa ja erotella
toisistaan. Kukin alkuaine reagoi rontgensateilyyn
tuottamalla sille ominaista rontgenfluoressenssisateilya.

Virtuaalivierailulle
Heinolan tehtaallemme
padset myos
verkkosivuillamme
kuusakoski.com.
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https://www.thinglink.com/scene/1514231982597341185

Investointiprojektin vaiheita ovat tarkalla silmalla seuranneet Heinolan tuotanto- ja tehtaanjohtaja Tuomas Mantere seka koneista ja
laitteista vastaava projektipaallikko Marko Serkosalmi. Taustalla ndkyy esikasittelylinjan uusi 38 tonnia painava murskain, jonka avulla
esimurskataan kuparikeskukselle tulevat kupari- ja alumiinipitoiset materiaalit.

Uusi kuparikeskus tuottaa
viikon aikana noin

40 tonnia kuparia,

mika riittaa autoteollisuudelle noin
500 sdahkoauton tarpeisiin.

varmistavat meille edellytykset kasvaa ja
kehittaa kierratyspalveluamme vastaamaan
tulevaisuuden tarpeita.

-Investointiohjelmamme tahtaa kapasi-
teetin kasvattamiseen, parempaan materi-
aalisaantoon ja puhtaampiin lopputuottei-
siin eli kierratysraaka-aineisiin. Tuottamalla
puhtaampia terds-, kupari- ja alumiinijakeita
mahdollistamme asiakkaillemme aiempaa
korkeamman kierratysmateriaalin kaytto-
asteen, kertoo toimitusjohtajamme Mikko
Kuusilehto.

Kuparikeskus taydessa vauhdissa
Vuonna 2023 valmistuu investointiohjel-
mamme ensimmainen silmatera, Heino-

lan kierratystehtaan yhteyteen nousee uusi
kuparikeskus. Vuoden 2022 kevaasta asti
valmisteltu, yli seitseman miljoonan euron lai-
tos on ainutlaatuinen Suomessa ja se keskit-
tyy kupari- ja alumiinipitoisten materiaalien
kierratykseen. Laitos pystyy kierrdttamaan
kaikki Suomesta hankkimamme kaapelit,
lauhduttimet ja muut kuparipitoiset materi-
aalit. Aiemmin meilld on ollut vastaava laitos
vain Ruotsin Skelleftehamnissa.

—Uuden laitoksen myota pystymme palve-
lemaan asiakkaitamme paikallisemmin, mika
on paitsi ymparistolle kestavampaa myos
taloudellisesti kannattavampaa - niin meille
kuin asiakkaillemme, toteaa Mikko Kuusilehto.

Kierratysalumiini jatkojalostetaan Hei-
nolan tehtaamme alumiinisulatolla, joka val-
mistaa kierratysalumiiniharkkoja ja -drop-
peja tarkkojen asiakaskohtaisten reseptien
mukaan.

40 tonnia kuparia viikossa
Aiemmin arvoltaan taysin eri luokkaa olevia
alumiini- ja kuparimateriaaleja on kasitelty
samassa Heinolan tehtaamme ison murskai-
men prosessissa. Uusi integroitu kuparikes-
kus koostuu pienempiin palakokoihin suunni-
telluista esimurskaus- ja erottelulinjoista.
Monivaiheisen erottelu- ja granulointipro-
sessin ansiosta esimerkiksi kaapeleiden ja
lauhduttimien sisaltamat kuparit ja alumiinit
pystytaan erottelemaan toisistaan tehok-
kaammin ennen kuin alumiini jatkaa mat-
kaansa sulatukseen. Monivaiheinen proses-
sointi tehostaa erottelua ja takaa puhtaat
kierratysraaka-aineet kuparivalimoille ja alu-
miinisulatoille. Uuden laitoksen tuotantoka-
pasiteetti on noin 2,5 tonnia tunnissa. Talla
vauhdilla Heinolan tehtaallamme syntyy puh-
dasta kuparia viikon aikana noin 40 tonnia,
mika riittaa autoteollisuudelle noin 500 sah-
kodauton tarpeisiin. Kysyntaa kuparille riittaa-
kin, silla pelkdstaan Suomessa vuonna 2022
rekisterdidyista uusista henkildautoista lahes
18 % eli 14 530 oli sdhkoautoja. Ja autot ovat
vain yksi kayttokohde monista.




Julkistimme syyskuussa 2022 Kuusakosken monivuotisen
vihrean investointiohjelmamme. Loppuasiakkaillemme tama
tarjoaa avaimet vihahiiliseen tuotantoon ja tuotteisiin.

nvestointiohjelma luo meille edellytykset

kasvaa ja varmistaa kilpailukykymme tulevina
vuosina kierrdtysraaka-aineiden kysynnan kas-
vaessa koko ajan.

-Pohjoismaiset yritykset investoivat vah-
vasti vihredan siirtymaan ja keskustelut asiak-
kaidemme kanssa liittyvat tavalla tai toisella
mahdollisuuksiin rakentaa kestavampi arvoketju
kierratysraaka-aineiden avulla, kertoo toimitus-
johtajamme Mikko Kuusilehto.

Ohjelman ensimmadisessa vaiheessa keski-
tymme Heinolan yksikkomme, Pohjois-Euroopan
suurimman integroidun kierratystehtaan kehitta-
miseen. Vuonna 2023 kdynnistyvan uuden kupari-
keskuksen ohella teemme merkittdvid uudistuksia
tuotantoprosessien parantamiseen ja ei-mag-

Vuonna 2022 toimitimme
kierratysalumiinia maaran, joka
vastaa 2000 matkustajalento-
koneen alumiinia.

Erilaisia lopputuotteita

Lauhduttimista valmistettua
kupari-nikkeli-alumiinimursketta

neettisten metallien - kuten alumiinin - jatko-
jalostukseen liittyen.

-Investointien ansiosta ei-magneettisten
metallien prosessoinnin kokonaiskapasiteet-
timme nousee huomattavasti. Voimme kas-
vattaa merkittavasti asiakkaille tarjottavien,
aiempaa puhtaampien kierratysraaka-ainei-
den maaraa ja tuotevalikoimaa, sanoo Heinolan
tehtaamme tuotanto- ja tehtaanjohtaja Tuomas
Mantere.

Kokonaisuudessaan investointien Heino-
lan kierratystehtaaseen odotetaan valmistuvan
vuonna 2025. Olemme ainoa kierratysalumiinin
valmistaja Suomessa ja investoinnin myota kas-
vatamme myos alumiinin kierratystehokkuutta
ja -kapasiteettia. Vuonna 2022 toimitimme kier-
ratysalumiinia maaran, joka vastaa 2000 mat-
kustajalentokoneen alumiinia. Talla vuosikym-
menelld kierrdtysalumiinin tuotanto maailmassa
tulee ensimmaistad kertaa ylittamaan primaari-
alumiinin tuotannon - ja me olemme valmiina
tekemdan osamme. ¢

Muuntajista valmistettua kuparigranaalia

Projektipaallikko Juha Hietamaki esittelee tyyty-
vaisend uutta metallien erottelulaitetta, joka
hyodyntaa rontgenfluoresenssiteknologiaa (XRF).

Kaapeleista valmistettua kuparigranaalia
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— vyhdessa kohti vihreaa siir

Bolidenilla ja Kuusakoskella on pitka yhteinen historia.
Jo vuosikymmenien ajan Kuusakoski on toimittanut
Bolidenille kierratysraaka-ainetta ja -palveluita.

‘BOLIDEN
E
L

olidenilla on yhtena johtavista kuparintuotta-

jista keskeinen rooli vihrean siirtyman mahdol-
listajana kestavien toimintojensa ja tuotteidensa
avulla. Yhtio pyrkii kehittdmaan kestavia tuotteita
jaratkaisuja, joiden ilmastovaikutus on vahdinen,
jajotka on tuotettu kiertotalousmallin mukaisesti.
Tallaiset tuotteet ovat seka resurssitehokkaita
ettd vastuullisesti hankittuja ja tuotettuja. Bolide-
nin ja Kuusakosken vastuullisuustavoitteet ovat
hyvin samankaltaiset, ja olemme Ioytaneet monia
synergiaetuja tiiviimmasta yhteistyosta.

Kierrdtettavat materiaalit muuttuvat komplek-
sisimmiksi ja epapuhtaammiksi, mikd tuo haas-
teita kierrattdjalle. Kuusakoski on investoinut
voimakkaasti prosessointikyvykkyyden kasvat-
tamiseen. Heinolaan valmistuu muun muassa vuo-
den 2023 aikana kokonaan uusi laitos alumiini-
ja kuparipitoisten materiaalien kierrattamiseen.
Yhteinen strateginen linjauksemme kuparituot-

Gigantin vastuullisuusasiantuntija Laura Torkkeli
ja Gigantin asiakkuudesta Kuusakoskella
vastaava Tatu Karlstrom.

18

tymaa

teiden kierrdtettdavyyden parantamiseksija elin-
kaaren tehostamiseksi on tuottanut merkittavia
tuloksia.

Yhteistyon synergiaedut:

¢ Elinkaaritehokkuus on kasvanut korkeampien
kierratys- ja talteenottoasteiden ansiosta.

* Tuotteiden hiilijalanjalki on pienentynyt
korkeamman kierratysmateriaalin kaytto-
asteen johdosta.

s Kierratysraaka-aineiden puhtausjalaatu
vastaavat taydellisesti Bolidenin vaatimuksia.

¢ Turvallinen, vastuullinen ja ldpinakyva arvo-
ketju mahdollistuu tuotantoketjun alkup&an
paikallisten hankintojen ja toimitusten kautta.

—Pitkaaikainen kumppanuutemme on luonut
molempia osapuolia hyodyttavan Win-Win -tilan-
teen tuottavuuden ja vastuullisuuden saralla.

— yhdessa Suomen suurimp

SER-jatteen kierrattdjia

Kuparituotteiden kierratettavyys ja elinkaarite-
hokkuus yleisesti on parantunut seka tuottei-
demme hiilijalanjalki on pienentynyt, kertoo
Bolidenin ostopaallikkd Tomas Sjolin.

- Jatkuva kehitystyomme ja pitkaaikainen
yhteistydmme ovat antaneet meille luottamusta
tehda lisdinvestointeja. Ne ovat myGs tuottaneet
erinomaisia tuloksia liiketoiminnallemme ja paran-
taneet vastuullisuutta yleisesti”, sanoo Teuvo
Kuusakoski, Kuusakosken liiketoimintajohtaja.

Ty0 jatkuu vuonna 2023. Kuusakoskija Boliden
keskittyvat edelleen synergioiden hyddyntami-
seen ja kestavan kehityksen toimenpiteiden edis-
tamiseen kohti entistd tehokkaampaa tuotteen
elinkaarta. Kuusakoski toimittaa vastuullista kier-
ratyskupariraaka-ainetta, jolla on merkittava rooli
vihredssa siirtymdassa. »

GIGANTTI }

d

Suomen johtava kodinelektroniikan jdlleenmyyja Gigantti on luottanut
Kuusakoskeen kierratyskumppanina jo vuosien ajan.

igantti vastaanottaa 42 myymalassaan ympari

Suomen kierratyskuntoisia kodinkoneita ja
elektroniikkaa veloituksetta — ostopaikasta riip-
pumatta. Laitteista huolehditaan henkilokohtai-
sesti, ja ne lahetetdan Giganteista Kuusakosken
eri yksikoihin Suomessa. Sahko- ja elektroniik-
karomua kasittelemme erityisesti Heinolassa,
Espoossa ja Helsingissa.

—-Kuusakosken kanssa meille on tarkeaa huo-
lehtia yhdessa siitd, ettd asiakkaidemme laitteet
kierratetadn tietoturvallisesti, ja niiden sisal-
tamat materiaalit prosessoidaan vastuullisesti,
kertoo vastuullisuusasiantuntija Laura Torkkeli
Gigantilta.

Jotta elektroniikkalaitteiden sisdltamat arvokkaat
materiaalit saadaan eroteltua toisistaan, ne tulee
ensin murskata pieneen palakokoon. Taman
jalkeen erottelemme materiaalit toisistaan nii-
den fysikaalisten ominaisuuksien, kuten painon,
tiheyden ja magneettisuuden perusteella. SER eli
sahko- ja elektroniikkaromu sisaltda kymmenia
arvokkaita alkuaineita, esimerkiksi kultaa, hopeaa
jakuparia.

—Markkinajohtajana kannamme suurta vas-
tuuta SER-jatteen kierrdttdmisesta. On adrimmai-
sen tarkedd, ettd vanhan ja korjaamiskelvottoman
elektroniikan sisaltamat arvometallit padsevat
jatkamaan eldamaansa uusiokdytdssa, muistuttaa
Laura Torkkeli. o



Kierratyskupari on
vastuullinen valinta.

Kuparin valmistus malmista
aiheuttaa 10-kertaiset CO2-
paastot verrattuna kierratys-
materiaalien kayttoon.
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Apan tiimi alkuajoilta vas. Heimo Erola, Kalevi Laine, Aimo M&kinen,
Heikki Vekkeli, Markku Saarinen, Asko Haajanen eli pastori seka

Jorma Forsberg (tydnjohtaja).

Oikealla Teppo Leporinne.

Heinolan-tehtaallamme juhlittiin syksylla

2022 Suomen ensimmaisen autopaloittamon
50-vuotista taipaletta. Tuotantolaitos on teollisen
autokierratyksen pioneeri, joka jatkaa hommia
entiseen tapaan: autonromu hajoaa nyrkin
kokoisiksi palasiksi minuutissa.

auhti on pysynyt ennallaan, vaikka

maailma ja autoilu ymparilla on 50

vuodessa muuttunut merkittavasti.
Syksylla 1972 Heinolassa kdynnistynyt auto-
paloittamoksi kutsuttu murskauslaitok-
semme oli aikanaan hyvin merkittava inves-
tointi, noin 20 % liikevaihdosta. Investointi
oli paitsi teollisen kierratyksen lahtdlaukaus
Suomessa, myos tarkea valinta yritykselle
panostaa uuteen teknologiaan ja osaamiseen.
Talla tielld jatkamme nyt ja tulevaisuudessa.
Nimensa autopaloittamo sai siita, etta laitok-
sella on alusta alkaen kasitelty paljon romu-
autoja. Kaynnistyessaan se polkaisi kayntiin
Kuusakosken toiminnan Heinolan Myllyojalla,
jossa tana paivana sijaitsee Pohjois-Euroopan
suurin integroitu kierratystehdas ja tarkein,
25 hehtaarin kokoinen toimipaikkamme.

Teradsteollisuuden luottokumppani
Autopaloittamon tarkein lopputuote on alusta
alkaen ollut terdasmurske. Suomalainen teras-

teollisuus onkin ollut koko 50 vuoden ajan
merkittava kumppani ja asiakas autopaloitta-
molle. Suomen autokanta vuonna 1972 oli noin
miljoona ajoneuvoa ja vuosittain noin 70 000
poistettiin rekisterista. Kun laitos kdynnistyi,
Kuusakosken piti raaka-aineen saamiseksi
organisoida myos romuautojen kerailya ja kul-
jetuksia ympari maata. Uuden murskauslai-
toksen ansiosta suomalainen terdsteollisuus
sai tarvitsemaansa korkealaatuista raaka-
ainetta kotimaasta. Lisdksi kaatopaikoille
kertyneet romuautot saatiin hyotykayttoon
ja pois ymparistoa kuormittamasta.

Kasvua, kehitystd ja investointeja
Tuotannon kasvaessa 1980-luvulla kehitimme
autopaloittamon toimintaa muun muassa
panostamalla materiaalien erotteluun. Taysi-
mittaisen autovaa’an myota romun vastaan-
otto siirtyi enenevassa maarin renkaiden
paalle. Sitd ennen romua oli vastaanotettu
lahinna junalla ja pienilla kuorma-autoilla.

Yl&rivi: Asta Katajainen, Merja Tuominen, Satu Goren, Vesa Mattila ja Karoliina
Luukkonen. Alarivi: Saku Nykanen, Ville Eld, Daniel Collanus ja Jussi Ruuttula.

Autopaloittamo
vuonna 2023

e Kymmenen tyontekijan tiimi; koneen-
kuljettajia, prosessinhoitajia, materiaalin-
kasittelijoitd seka tuuraaja. Toiminnasta
vastaa Teppo Leporinne.

e Yksityotunti: 30-50 autoa murskaksi,
30-50 tonnia metalliromua.

e Terdstehtaille toimituksia joka arkipaiva.

e Vuonna 2022 Suomessa oli yli 5 miljoonaa
rekisterditya ajoneuvoa. Viralliseen kierra-
tysjarjestelmaan paatyi 75103 ajoneuvoa.

Vuonna 1985 asennettiin vield nykyaankin
kdytossa oleva Newell-murskain, joka lisasi
tuotantokapasiteettia entisestaan.

Entistd tarkemmin talteen

Automaarien kasvaessa niiden esikasittely
muuttui 2000-luvun alkuvuosina tuotanto-
maisemmaksi. Otamme romuautoista talteen
muun muassa renkaat, akut ja katalysaat-
torit. Lisdksi polttoaineiden ja muiden nes-
teiden poistaminen eli "auton kuivatus” on
vahentdnyt huomattavasti murskausvaiheen

»
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rajahdysriskia. Autopaloittamo murskaa auto-
jen lisaksi muuta peltiromua ja lopputuot-
teena valmistuu terdsmursketta, ei-magneet-
tista metallijaetta sekd pienia maaria muun
muassa verhoilusta ja pehmusteista koos-
tuvaa kevytta materiaalia. Vuonna 2020 Hei-
nolassa kaynnistyi uusi rejektilaitoksemme,
joka jatkokasittelee autopaloittamolta
tulevan jadannosjatevirran. Rejektilaitoksen
ansiosta saamme jaannosmetalleja talteen
noin 2000 tonnia aiempaa enemman ja jaljelle
jaavasta materiaalista valmistamme kierra-
tyspolttoainetta voimalaitoksille.

Yhteinen kasvutarina
Viisikymmentavuotias autopaloittamo on
edelleen merkittava osa Heinolan kierratys-
tehdastamme. Samoin linkittyvat toisiinsa
autokierratyksen kehittyminen Suomessa
seka Kuusakosken kasvu Pohjoisen Euroo-
pan suurimmaksi teolliseksi kierrattajaksija
kiertotalouden edellakavijaksi. Tinkimatto-
myys laadun ja toimitusvarmuuden suhteen
ovat osaltaan ohjanneet erottelutekniikoiden
kehittamista ja investointeja Heinolan teh-
taallamme. Tana paivana olemmekin ainoa
toimija, joka pystyy erottelemaan ja kasitte-
lemaan kaikki auton sisdltamat materiaalit

PUOLI VUOSISATAA TULEVAISUUTTA
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Autopaloittamon juhlavuosi poiki
useita oheistapahtumia, joista
yksi oli syyskuussa jarjestetty
asiakastilaisuus.

Syyskuussa 2022 jarjestimme "Puoli vuosisataa
tulevaisuutta” -seminaarin, jonne kutsuttiin asi-
akkaita ja sidosryhmia. Toimittaja Peter Nyma-
nin vetamassa tilaisuudessa puhujavieraina oli-
vat ympadristoalan uranuurtaja, tekniikan tohtori
Sanna Perkio seka taloustieteen professori Matti
Liski Aalto-yliopistosta. Ajatuksia herdttaneissa
puheenvuoroissa kuultiin alan asiantuntijoiden
visiot kierratysraaka-aineiden merkityksesta

omissa prosesseissaan. Toimitamme korkei-
den laatuvaatimusten mukaista terdsmurs-
ketta Suomen terdstehtaille jokaisena arki-
paivina ja merkittdvia maaria tuotannosta
menee myas vientiin. Tassakin kasvutari-
nassa tarkea rooli on henkilokunnallamme,
joka osaltaan on mahdollistanut autopaloit-
tamon matkan jatkumisen yha uusille vuosi-
kymmenille.

Heinolassajoululounaalla14.12.2022 vierailleet ja jo
eldkoityneet Rauno Viitala ja Heikki Vekkeli tekivat
pitkan uran autopaloittamolla.

Yksinomaan kiittavaa palau-
tetta saaneen seminaarin
tallennetut asiantuntija-

puheenvuorot ovat katsot-
tavissa Kuusakosken
Youtube-kanavalla.

taman paivan yhteiskunnalle seka nostettiin kes-
kusteluun tarkeimmat seikat, joilla varmistetaan
eri alojen yritysten kierratystehokkuus. Vierailijat
padsivat myds tutustumiskdynnille Heinolan-teh-
taallemme, jossa pdivansankari, 50-vuotias auto-
paloittamo, on toiminnassa edelleen. ¢


https://www.youtube.com/playlist?list=PLrCpw6F89J5m7DF8wEbvaDukIg8iMNdAn

TOIDEN TAKANA

Kuusakoski on tunnettu tyopaikkana, jossa monet
viihtyvat pitkaan. Virolaisen Urmo Viisitammen
kohdalla ketju on perati kolmen sukupolven mittainen.

uonna 1996 Kuusakosken Paldiskin
Vtoimipaikkaan tuli kesatyontekijaksi

18-vuotias Urmo Viisitamm. Kesatyo-
paikan valintaan oli kaiketi vaikuttanut se,
ettd Urmon molemmat vanhemmat tydsken-

telivat myos Kuusakoskella. Isa Urmas Viisi-
tamm oli Kuusakoskella 1994-2022 eli perati

Sukupolvet kasvatetaan
yrityksen sisalla!

28 vuotta. Aluksi han tyoskenteli toimipai-
kan tyonjohtajana ja myohemmin metal-
liromun vastaanottajana. Urmon diti Kaja
Viisitamm oli hankin Kuusakosken palveluk-
sessa pitkdan, 1994-2015. Kaja tyoskenteli
ensin laskutusasiantuntijana Paldiskin pun-
nitustalossa ja jatkoi myohemmin Tallinnan
toimistollamme.

Urmo Viisitamm selvastikin viihtyi kierra-
tyksen parissa, silla kesatyo on venynyt pian
27 vuoden tyduraksi Kuusakoskella. Vuosien
varrella han on kirjaimellisesti tyoskennel-
lyt tiensa yrityksen johtoon asti. Vuonna 2011

Urmo aloitti tyot Ruotsin yhticssamme, jossa
han toimi viimeksi Ruotsin Gavlen ja Skellef-
tehamnin toimipaikkojen tuotantojohtajana.
Helmikuusta 2023 alkaen han paasee keskit-
tymaan taysilla Viron kierratysliiketoiminnan
toimitusjohtajan tehtavaan, johon hanet nimi-
tettiin jo marraskuussa 2020.

Eikd kahta ilman kolmatta. Viisitammien
perheen kolmannen sukupolven edustaja
Kuusakoskella on Urmon vanhempi tytar
Kristina. Han on hoitanut laskutusasiantun-
tijan tehtavia maaraaikaisissa tydsuhteissa
vuodesta 2021. Kristina on tyoskennellyt
perati neljassa toimipaikassamme; Raplassa,
Tallinnassa, Paldiskissa ja Viljandissa.

Vanha sanonta kuuluu, etta tarvitaan
kyla kasvattamaan lapsi, mutta tassa tapauk-
sessa voidaan todella sanoa, etta sukupolvet
kasvatetaan yrityksen sisalla!
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RelUse-toimintaan keskittyvassa

yksikossamme Yhdysvaltojen Plainfieldissa
yksi vuoden 2022 tarkeimpia toimenpiteita

oli tietoturvatuhoukseen liittyvan
NAID AAA -sertifioinnin hankkiminen.

arjoamme lllinoisin osavaltiossa sijaitsevassa

yksikossamme RelUse-palvelua yrityksille.
ReUse-tiimimme jdsenet, jotka kasittelevat ja
kuljettavat tietoa sisaltavia laitteita kayvat lapi
erityisen tarkan taustaselvityksen ja huumeseu-
lonnan seka osallistuvat tietoturvakoulutukseen.
Heiltd vaaditaan myos seitseman vuoden tydhis-
toria. NAID-sertifiointi (National Association of
Information Destruction) todentaa, etta tietotur-
vatuhouspalvelua tarjoavana yrityksena nouda-
tamme tietosuojalakeja. Sertifiointiin liittyva
auditointi oli Plainfieldissa 27.12.

Uudelleenkdyton tavoitteena on
pidentaa mahdollisimman monen

elektroniikkalaitteen kayttoikaa.
Johnathan Smith, Reuse Manager

-Tavoitteenamme on tarjota asiakkaillemme raa-
taloitya palvelua. ReUse-osastomme antaa lait-
teille ja niiden osille uuden elaman. Jos se eiole
mahdollista, tuotamme arvokasta raaka-ainetta
teollisuudelle. Kaikki tdma tapahtuu saman katon
alla, kertoo operatiivinen johtaja Antti Kukkola.
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Mit3 yksikkomme
tekee?

Testaamme ja tyhjen-
namme tietoa sisaltavia
laitteita jalleenmyyntia
varten. Naita laitteita
ovat muun muassa tie-
tokoneet, puhelimet,
tabletit, akut ja palveli-
met. Jos laite eilapaise
testausta, testaamme
vield erikseen kompo-
nentit kuten prosessorit, RAM-muistit, kiintolevyt
ja ndytonohjaimet mahdollista uudelleenkayttoa
varten. Teemme asiakkaille myds auditointeja.

Ne liittyvat padasiassa varastosta ldhtevien sarja-
numeroiden todentamiseen, jotta laitteet voidaan
poistaa kaytosta tai varastosta.

-

Tietoturvallisuus on luottamusasia

Asiakkaan tietoturvallisuus on meille ykkdsasia —
jos tietoa sisaltavaa laitetta ei voida tyhjentaa, se
murskataan. Esimerkiksi jos kannettava tietokone
ei toimi ja sen levy on juotettu kiinni, materiaali
murskataan. Mikdli tietoja ei voida poistaa, laitetta
ei voi myyda uudelleenkdytettavaksi. "Tyhjen-
taminen” tai "puhdistaminen” tarkoittavat kay-
tanndssa laitteen sisaltdman tiedon tuhoamista.
Tdama toteutetaan kayttamalld Blancco-nimista
ohjelmaa.

Lanseerasimme tietoturvalliset
kierratyspalvelut Ruotsissa

Vuoden 2022 aikana uudistimme ja vahvistimme elektroniikan kierratyksen
ja uudelleenkdyton palvelutarjontaamme Ruotsissa. Kolme uutta palvelu-
kokonaisuutta pitdavat sisallaan asiakkaan toimipaikassa tehtavan hiilineut-
raalin tietoturvatuhouspalvelun, tietoturvallisen uudelleenkadyton elektro-
niikka- ja alylaitteille seka helposti ostettavat elektroniikan pikakierratys-
palvelupaketit yritysasiakkaille.

Toimimme myads kierratyskumppanina suuren palvelinkeskuksen purku-
projektissa, jonka myota kierratimme uudelleenkayttoon kaikkiaan noin 640
tonnia materiaaleja. Kuusakoskelle mydnnettiin - ensimmaisena kierratys-
alan yrityksena — Ruotsin datakeskusyhdistysen virallinen jasenyys. ¢

% P

RelUse-tiimildiset (vas.) Kendall Gildersleeve,
Nathan Chen ja Johnathan Smith. Kuvasta puuttuvat
Anita Heppler ja Tyler Winke.

Mita NAID-palvelu pitaa sisillaan?

Jos asiakas pyytaa NAID-palvelua, han tarkoit-

taa laitteen tietojen tuhousta. Itse laitetta ei tar-
vitse tuhota. NAID-palvelussa tallennamme tietoja
sisaltavien laitteiden sarjanumerot, toimitamme
sarjanumeroraportin seka tuhoamme laitteen
kolmenkymmenen paivan kuluessa sen vastaan-
otosta, ellei asiakas toisin ilmoita.

Osana NAID-sertifiointiprosessia olemme enti-
sestaan tehostaneet videovalvontaa ja paranta-
neet rakennusten turvallisuutta sekd tehneet laa-
joja taustaselvityksia. ¢



SAHKOSAVUKKEET

- osa jatkuvasti muuttuvaa SER-jatetta

Langattomia kaiuttimia, kuulokkeita ja imureita, alylamppuja,
vara-akkuja, aurinkopaneeleita ja alykelloja. Siind muutama
esimerkki tuotteista, joita innovaatiot ja kuluttajakysynta ovat
markkinoille tuoneet. Uusi tuttavuus SER-jakeen joukossa on

myos sahkosavuke.

so-Britanniassa myyddan vuosittain 500 mil-

joonaa sahkosavuketta jajatteeksi niita paa-
tyy kolme miljoonaa joka viikko. Materiaalit pitaisi
saada kierratykseen ja uusien tuotteiden raa-
ka-aineeksi sen sijaan, etta ne paatyvat kaatopai-
kalle. Sdhkdsavukkeet sisdltdvat muun muassa
muovia, ruostumatonta terdsta ja alumiinia.
Savukkeissa kaytetdan paasaantdisestilitiumpa-
ristoja - jos ne kaikki kierratettaisiin, riittaisi nii-
den kayttovoima 1200 sahkoautoon vuodessa.

Olemme tarjonneet tietoturvallista SER-kierra-
tyspalvelua SWEEEP Kuusakoskella jo vuodesta
2010 ja vuosi 2022 oli kaikkien aikojen kiireisin.
Tietoturvallinen tuhouspalvelumme on ainoa
laatuaan Iso-Britannian kierratysmarkkinoilla.
Suuret kansainvdliset brandit ja jalleenmyyjat,
jotka huolehtivat omista tuotepalautuksistaan

Nikotiinin jaamat ja syttymisherkat litiumpa-
ristot ovat yhdistelma, joka vaatii kierratta-
jalta erikoisratkaisuja. SWEEEP Kuusakoskella
kasitellaan viikoittain satoja sahkdsavukkeita
ja olemme kehittaneet savukkeille turvallisen
kierratysprosessin.

Justin Greenaway, SWEEEP Kuusakosken
myyntijohtaja on ollut etulinjassa sdhkésavu-

keyhtididen, hallituksen edustajien ja SER-tuot-

tajavastuuyhteison sidosryhmatapaamisissa

®

vaativat kierratyspalvelulta erityista huolelli-
suutta. Valvontakamerajarjestelmamme
ansiosta asiakkaat voivat seurata laitteiden
tuhoamista etdnd ja kuvaa voidaan tarkentaa
jopa kierrdtystoimintojen pienimpiin yksityis-
kohtiin, kuten paristojen poistamiseen
nappikuulokkeista. ¢

Televisiotuotantoyhtio ITV
kavi kuvaamassa sahko-
savukkeiden kierratysta
SWEEEP Kuusakoskella.

auttamassa varmistamaan tuottajavastuutoimien
toteutumista talle vaativalle jatevirralle.

SWEEEP Kuusakoski on ollut myds televisiossa
asiantuntijana kertomassa sahkodsavukelaitteiden
kierratyksen haasteista.

Sahkolaiteromu muuttuu tulevaisuudes-
sakin, mutta Kuusakosken kansainvalinen ammat-
tilaisjoukko on valmiina vastaamaan tuleviin kier-
ratyshaasteisiin! «
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Sertifioitu

MARRAS 3023 - MARI

SuUoMI

KUUSAKOSK

Kuusakosken saama Great Place to Work -sertifiointi on

globaalisti arvostettu tunnustus erinomaisesta tyontekija-
kokemuksesta, luottamukseen perustuvasta yrityskulttuurista
ja sitoutuneisuudesta hyvan tyopaikan rakentamiseen.

uusakosken Suomen-yksikoille myonnetty

sertifiointi on kolmannen osapuolen, Great
Place to Work®:in, myontama tunnustus erinomai-
sesta tyontekijakokemuksesta. Tyontekijakoke-
mus on tutkittu Trust Index -henkilstotutkimuk-
sellaja siksi sertifiointi perustuu tyontekijéiden
aitoihin kokemuksiin.

- Osallistuimme ensimmaista kertaa tahan tut-
kimukseen ja saimme heti sertifioinnin, en voisi

1%

syntyperasta.
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ettd ihmisia kohdellaan
tasa-arvoisesti riippumatta

olla ylpeampi, kertoo henkilostopaallikkomme
Nina Perttula.

Henkildsto on aina ollut suomalaisen perheyh-
tion arvokkain osa. Menestyminen ja kehittymi-
nen on saatu aikaan aina senhetkisen henkildston
kanssa -jo yli sadan vuoden ajan.

—Haluamme olla hyva ja houkutteleva tyon-
antaja. Jokaisella kuusakoskelaisella on oikeus
onnistuaja menestya tydssaan. Tahan he tarvit-
sevat myds hyvaa johtajuutta.

Siksi mittaamme henkildstotyy-
tyvaisyyden ja yrityskulttuurin
kehittymistd saannollisesti.

Tutkimuksen mukaan 87 %

tyontekijoistamme pitaa koko-
naisuudessaan Kuusakoskea

www.kuus:

tyontekijoistamme pitaa Kuusakoskea
todella hyvana tyopaikkana.

Tyypillisessa suomalaisessa yrityksessa
vastaava luku on 38 %.

’ Onilojaylpeys olla osa sellaisen yrityk-
sen tarinaa, jonka liiketoiminta perus-

tuu kestavaan kehitykseen, kiertotalouteen

ja materiaalien tehokkaaseen uusiokayttoon.

limapiiri on aidosti hyva, ihmiset mukavia ja
avuliaita, koen tulevani kuulluksi.

todella hyvana tyopaikkana. Hieno tulos pitaa
sisdlladn todella vahvaa tasa-arvoisuuden tun-
netta, tyon merkityksellisyyttd, luottamuksellista
ja arvojen mukaista johtamista seka ylpeytta. 90
% kuusakoskelaisista kokee voivansa olla tyopai-
kalla omaitsensa.

—-Tama kertoo siitd, ettd olemme onnistuneet
luomaan tydyhteis6omme kulttuuriin, jossa on
hyva olla, iloitsee Nina Perttula. ¢



Kansainvilinen Circular Materials Conference jarjestettiin syyskuussa
Ruotsin Skellefteassa. Meilla oli kunnia olla tapahtuman kultasponsorina,
minkd ansiosta Kuusakoski Recycling ja kierrdatysosaamisemme saivat
ansaittua huomiota alan keskuudessa. Ruotsin toimitusjohtajamme

Olov Boman oli puhujana kahdessa tapahtuman tilaisuudessa. Yksi hanen
puheenaiheistaan oli kevaalla 2022 kaynnistynyt tietoturvalliseen

IT-laitekierratykseen liittyva projektimme.

Tapahtuman paattyessa saimme noin 50 osallistujaa eri yrityksista
jateollisuuden toimialoilta vieraaksi Skelleftehamnin tuotantolaitoksel-
lemme. Tama oli erinomainen tilaisuus jakaa konkreettista tietoa toimin-
nastamme - ja kiitos palveluhenkisen henkilostomme, osallistujat olivat

erittdin tyytyvaisia vierailuunsa. ¢

Kuusakoski mukana torjumassa ilmio

CIRCLWAR

MATERIALS

CONFERENCE

ta

Autojen katalysaattorivarkauksien maara on kasvanut voimakkaasti viime
vuosina. Esimerkiksi vuonna 2019 poliisi kirjasi koko Suomessa 40 kataly-
saattorivarkautta, kun vuonna 2021 niita kirjattiin jo yli 2 800. Poliisi onkin
ryhtynyt yhdessa yritysten kanssa uudenlaisiin toimiin katalysaattori-
varkauksien vdhentdamiseksi.

Kuusakoski on yhtena isona kierratysalan yrityksena mukana torjumassa
varastettujen katalysaattoreiden markkinoita. Kdytannossa tama tarkoittaa
sita, ettd vaadimme toimipisteillamme katalysaattorin myyjalta todistuksen
laitteen alkuperasta. Dokumentiksi kay esimerkiksi auton romutustodistus. ¢

Avainasiakaspaallikko Mikko Kaskismaa kertoo, etta
kehitystyotd on tehty helppokayttdisyyden ehdoilla.

Uusi asiakasportaali

noutotilausten tekemiseen

Vuonna 2022 kadynnistettiin uuden asiakasportaa-
limme kehitystyo. Noutotilausten tekemiseen tar-
koitetun sahkaisen asiointikanavan myota asiak-
kaidemme on entistdkin helpompaa huolehtia
liikketoimintansa vastuullisuudesta. Asiakkaan
tarpeisiin mukautuvassa jarjestelmassa yksilol-
lisetkin palvelupyynnot saa valitettya meille jous-
tavasti. Asiakas voi itse lisata oikeuksia halua-
milleen kayttdjille, ja han voi helposti maarittaa
yritykselleen useita toimipisteitd. Noutotilausten
kulkua voi seurata halutessaan reaaliajassa.

Palvelun dlykkdiden toimintojen ansiosta
myds noutokuljetustemme logistiikka tehos-
tuu. Ajoreittien optimointi sdastaa seka kuljetus-
kustannuksia ettd padstoja. Jarjestelma koostaa
raportit tarpeen mukaan ja ilmoittaa, kun ne ovat
tarkasteltavissa.

Loppuvuonna testasimme palvelun pilotti-
versiota yhdessa pienen asiakasryhman kanssa.
Vuoden 2023 aikana asiakasportaali on tarkoitus
saadalaajempaan kayttoon Suomessa. ®
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PALKITTUA TOIMINTAA

Turvallisuussyista tyo tehtiin vahatuulisella
saalld, mika pidensi projektin kestoa.

Suomen
mittakaa
kevaalla
voimaloi
ja mater
hoidetti
jaympa

liset teollisen
ivoimalat purettiin
assiivisten

ratys Kuusakoskella
yodyntaminen

lailla - tehokkaasti
ivallisesti.




uomen Hyotytuuli Oy purki toukokuussa

2022 kolme teknisen elinkaarensa lop-

pusuoralle ehtinytta voimalaa Repo-
saaren tuulipuistostaan Porissa. Aikansa kor-
keaa teknologiaa edustaneet tuulivoimalat oli
rakennettu vuonna 1999 ja kunkin voimalan
tehotaso oli 1 MW. Tuulivoimaloita oli kaytetty
ja huollettu vastuullisesti koko niiden elin-
kaaren ajan ja myos voimaloiden purku tehtiin
ymparistovaikutukset huomioon ottaen.

-Jatimme omaan varaosakayttoon lukuisia

komponentteja, kuten esimerkiksi konehuo-
neita, sahkokeskuksia, kolme lapaa, elektro-
niikkaa ja kaapeleita, kertoo Suomen Hyoty-
tuuli Oy:n tuotantojohtaja Leena Hacklin.

Tuulivoimateko 2022 -palkinto
KiMuRa-hankkeelle

Suomen Tuuliveimayhdistyksen palkinto
myonnetain teolle tai toiminnalle, joka

on tukenut tai vauhdittanut suomalaisen
tuulivoiman kasvua ja kehittymista.
KiMuRa-hanke voitti ylivoimaisesti myos
ylei nestyksen, jossa se sai perati
80 % aanista.

Ensi kertaa Suomessa

Reposaaren voimaloiden kierratys oli merkit-
tava askel komposiitin kierratysta edistavan
KiMuRa (Kierratetty Murskattu Raaka-aine)
-hankkeen kannalta. Ymparistoministerion
rahoittaman, vuonna 2021 kaynnistyneen
hankkeen ansiosta myos tuulivoimaloiden
lavat voitiin ensimmaista kertaa kierrattaa
Suomessa. Aiemmin osa materiaalista olisi
paatynyt loppusijoitukseen.

-Terdksiset tornilohkot toimitettiin kierra-
tykseen Kuusakoskelle, samoin esimerkiksi
alumiini- ja kupariosia. Puretuista voimaloista
kuusi lapaa kierratettiin KiMuRa-hankkeessa
luotua ratkaisua hyddyntden. Olemme luon-
nollisesti tyytyvaisia, etta Kuusakoski pystyi
tarjoamaan taysin kotimaisen kierratysrat-
kaisun myos tuulivoimaloiden lavoille. Ne
hyodynnettiin 100-prosenttisesti sementin
valmistuksessa, kertoo Leena Hacklin.

72 tonnin voimalaitos

Lahes 80 metrin korkeuteen kurkottava,
yksittdinen tuulivoimala oli vaikuttava
kokonaisuus myos purettuna. Yksittdinen
lapa painoi 4 tonnia ja yksi torni koostui
kahdesta osasta, joiden painot olivat 20
tonnia ja 40 tonnia.

-Teraksiset tornilohkot seka alumiini- ja
kupariosat prosessoitiin Porin-toimipisteel-
lamme. Lavat jatkoivat matkaansa pienem-
miksi osiksi pilkottuina Hyvinkaan-toimipis-
teelle, jossa ne murskattiin loppuasiakkaal-
lemme Finnsementille sopivaan palakokoon,
kertoo Kuusakosken liiketoiminnan kehitys-
paallikko Anu Soderena.

Sementin valmistus on runsaasti energiaa
kuluttava prosessi, jossa kierratetyn kompo-
siitin rakenneosana kaytettavilla muoveilla
voidaan korvata fossiilista polttoainetta.
Tama vahentaa prosessin C02-pdastoja
merkittavasti.

—Murska hyédynnetaan muovikomposiitti-
jatteenrinnakkaisprosessoinnissa sementti-
tehtaalla, jossa komposiittien materiaalit
hyodynnetadan tehokkaastiilman jaannostuh-
kaa. Komposiittijatteen lujitteet taas toimivat

TIESITKO?

e Suomen tuulivoimalakanta on nuorta: yli 95 %
voimaloista on alle 10 vuotta vanhoja. Esimerkiksi
Saksassa yli kolmannes voimalakannasta on yli

15 vuotta vanhaa.

o Muovikomposiitteja kaytetdan paitsi tuulivoimaloiden
lavoissa, myos veneissa, autoissa, lentokoneissa,

urheiluvilineissa ja monissa muissa
kuluttajatuotteissa.

o Muovikomposiittien muovi on orgaanista
jatetta sen sisaltaman hiilen vuoksi. Vuodesta 2016
loppusijoitukseen paatyvien jitteiden orgaanista

osuutta on rajoitettu EU-asetuksella.

o Euroopan tuulivoima-ala on asettanut itse
itselleen lapojen kaatopaikkakiellon vuodesta

2025 alkaen.

Voimalat purettiin
ydaikaan, jotta
liilkenteelle aiheu-
tuisi mahdollisimman
vahan haittaa.

Katso video
purkamisesta!

raaka-aineina klinkkerin valmistuksessa, joka
on sementinvalmistuksen vélituote, kertoo
prosessin hyodyista Finnsementin kestavan
kehityksen paallikko Ursula Kidntee.

KiMuRa-hanke tuli virallisesti paatok-
seensa vuoden 2022 syksylla. Alusta asti
mukana ollut Anu Séderena on tyytyvainen
hankkeeseen.

—Metallien kierrdatyshan on ydinosaamis-
tamme, ja metallit saamme pitkalle hiottujen
prosessiemme ansiosta kierratettya jopa
100-prosenttisesti. Komposiitin kierratyksen
eteen olemme tehneet paljon kehitystyota
oikean murskaustavan ja polynhallinnan
kanssa.

Tyo on kannattanut. Anu Soderenan
mukaan on arvioitu, ettd KiMuRa-hankkeen
myota voidaan valttda jopa 2000 jatetonnin
loppusijoitus.

Lahde: Suomen Tuuli-
voimayhdistys ry ja
Suomen Hyadtytuuli Oy.
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VASTUULLISUUS

Visiomme mukaisesti tavoitteemme on olla asiakkaillemme
halutuin kumppani kierratyspalveluissa ja liiketoiminnan
vastuullisuuden kehittamisessa. Toimimme kiertotalouden
ytimessa ja meille vastuullisuus on kilpailukyvyn, pitkan
aikavalin kasvun ja menestyksen kulmakivi.

astuullisuus ja kestava kehitys ovat
olennainen osa liiketoimintaamme.
Toimintamme perustuu Kuusakosken
arvoihin, eettisiin toimintaohjeisiin ja jatkuvaan
vuorovaikutukseen sidosryhmiemme kanssa.
Ndemme kestavan liiketoimintamallimme,
hallitun toimitusketjun ja vastuullisen toiminnan
Kunnianhimoiset ilmastotavoitteet - hiilineutraalit toiminnot edistimisen erinomaisena mahdollisuutena.
vuoteen 2035 mennessa Vastuullisuus onkin olennainen osa strategi-
Olennaisuusarviointi on uusittu uusimpien standardien mukaisesti aamme ja liiketoimintaprosessejamme.
Kadynnistimme merkittavan vihrean siirtyman investointiohjelman
Kierrdatystuotteemme auttoivat valttamaan 1,36 miljoonaa
tonnia hiilidioksidipaastoja
Hiilijalanjaljen rakentaminen paatuotteillemme
Sitoutuminen YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin




— varmistamme, etta keskitymme oikeisiin asioihin

lennaisuusarviointi on yrityskohtainen pro-
sessi, jossa tunnistetaan, arvioidaan ja pri-
orisoidaan kestavan kehityksen teemoja. Pro-
sessissa arvioidaan, kuinka merkittavia erilaiset
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon (ESG)
liittyvat teemat ja niiden vaikutukset ovat Kuusa-
koski Recyclingille, sen sisaisille ja ulkoisille sidos-
ryhmille seka ympardgivalle yhteiskunnalle.
Olennaisuusarviointi ohjaa kestavan kehityk-
sen paatoksentekoa ja strategiaa, tavoitteita ja
niihin liittyvia keskeisia indikaattoreita, toimin-
toja, mahdollisuuksien ja riskien hallintaa seka
raportointia. Se osoittaa, mihin teemoihin aikaa,
energiaa ja resursseja tulisi investoida.
Kuusakoski toteutti uusimpaan menettely-
tapaan perustuvan olennaisuusarvion eli niin
sanotun kaksoisolennaisuusarvioinnin. Kaksois-
olennaisuuden kasitteessa huomioidaan, etta yri-
tyksen tulisi raportoida samanaikaisesti kestavan
kehityksen asioista, jotka ovat: a) taloudellisesti
olennaisia vaikutuksiltaan liilketoiminnan arvoon

ja b) olennaisia markkinoiden, ympariston ja
ihmisten ndkdkannalta. Olennaisuusarviointia
kéasitellddn monissa standardeissa ja kehitty-
vassa lainsdadanndssa. Esimerkiksi yritysten
sosiaalista raportointia koskevassa sitovassa
EU-direktiivissa olennaisuus mainitaan rapor-
toitavien tietojen lahtokohtana.

Vastuullisuusteema

Kiertotalous ja ilmasto

Vastuullinen arvoketju ja kumppanuudet
Vastuulliset ja luotettavat ratkaisut

Henkildston tyoturvallisuus, -terveys ja -hyvinvointi
Henkildston kehittaminen ja tydantajamielikuva
Taloudellisen arvon luominen

Oman toiminnan ympadristovaikutukset

Etiikka ja vaatimustenmukaisuus
Sidosryhmasuhteet ja viestinta

Henkiloston monimuotoisuus, tasa-arvo ja
osallistaminen

Arviointiprosessin aikana haastateltiin laajaa
joukkoa ulkoisia ja sisaisia sidosryhmia seka
jarjestettiin johdon tydpajoja kestavyysteemojen
madrittelystd ja tarkeysjarjestykseen asettami-
sesta. Kuusakosken oleelliset vastuullisuusteemat
on taulukossa eriteltyna molempien vaikutusluok-
kien, yhteiskunnan ja liiketoiminnan osalta:

Sisdinen vaikutus
(liiketoiminta)
000
000
000

o0

( X J

( X J

( X J

[ X J

[ J

Ulkoinen vaikutus
(yhteiskunta)
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Vuonna 2022 aloitimme uuden vastuullisuusohjelman toteuttamisen.
Tama ohjelma on konsernin laajuinen viitekehys vastuullisen toimin-
nan suunnitteluun, koordinoimiseen, viestintaan ja ohjaamiseen.
Olennaisuusarvioinnin pohjalta olemme tunnistaneet ohjelmalle nelja
paateemaa. Jokaista teemaa kehitetaan jarjestelmallisesti toiminta-
ohjelmalla, joka koostuu todellisista konkreettisista aloitteista ja

kehityshankkeista. Teemat ovat:

s

1. Proaktiivinen kumppanuus
asiakkaiden kanssa

Tuemme asiakkaidemme vas-
tuullisuustyota tuotteillamme
jatoiminnallamme. Teemme
yhdessa koko arvoketjusta kes-
tavamman. Keskeista on mahdol-
listaa tuotteiden “eco-design”,
eli koko elinkaaren optimointi
asiakkaillemme. Etsimme pro-
aktiivisesti tapoja syventaa
yhteistyotad ja kumppanuutta
asiakkaidemme kanssa.

3. Henkiloston hyvinvointi ja
tyoturvallisuus

Pidamme huolta omasta ja ali-
hankkijoidemme henkilostosta.
Tuemme henkildston osallistu-
mista yrityksen aktiiviseen
kehittamiseen seka edistamme
tyoyhteison yhdenvertaisuutta
ja monimuotoisuutta.

2. Toimintamme materiaali-

ja energiatehokkuus
Pienenndmme tuotantomme
energiankulutusta ja siita aiheu-
tuvia paastoja. Teema keskittyy
oman toimintamme ymparisto-
vaikutusten vahentamiseen,
energiatehokkuuden parantami-
seen seka polttoaineen kulutuk-
sen ja paastojen hallintaan.
Kierratystoiminnassa keskity-
tdan maksimoimaan hyodynnetyn
ja kierrdtetyn jatteen osuus seka
kehittamaan jatkuvasti uusia ja
parempia kierratysprosesseja
yrityksen sisdisen tutkimus- ja
kehitystyon avulla.

HE

4. Vastuullisen litketoiminnan
jatkuva parantaminen

Olemme vakaa ja luotettava liike-
kumppani. Meilld on lapindkyvat
liiketoimintakdytannot, ja vuo-
ropuhelu sidosryhmien valilla on
avointa. Varmistamme toimitus-
ketjun vastuullisuuden urakoitsi-
joiden ja toimittajien avulla.

Vuoden 2022 aikana tyoskentelimme kunkin teeman parissa, ja voit lukea lisaa
edistymisestd, toimista ja tuloksista taman raportin seuraavista osioista.



Toteutus on avain tuloksiin

Ohjelman yhtena paatavoitteena on myos
kutsua koko henkilosto ja yhteistyokumppa-
nit mukaan yhteiselle vastuullisuusmatkal-
lemme. Tehokkaan yhteistyon mahdollista-
miseksi maayksikdidemme ja eri toimintojen
valilla paatimme perustaa vastuullisuusver-
koston, jonka jasenet edustavat eri toimintoja
eri maista ja liilkketoiminta-alueilta. Verkoston
jasenet ovat avainasemassa jalkauttamassa
vastuullisuutta koko organisaatioon, ja he toi-
mivat kestavan kehityksen muutosagentteina
kotiorganisaatioissaan.

Vastuullisuusohjelmamme ja -verkostom-
me yhdessa raportointimallimme kanssa
mahdollistavat vastuullisuusasioiden hallin-
nan yhdistamisen Kuusakosken strategiaan,
riskienhallintaprosessiin ja johtamisjarjes-
telmaan.

Vuoden 2022 aikana verkosto kokoontui
nelja kertaa ja muun muassa laati tulevien
kausien tavoitteet sekd yhdenmukaisti rapor-
tointia ja tiedonkeruuta. Yhdessa olemme
valmistelleet ja hyvdksyneet keskeiset kon-
serninlaajuiset vastuullisuusaloitteet ja toi-
menpiteet. Kiertotalous, vihrea siirtyma ja
kasvava huoli ilmastonmuutoksesta lisaa-
vat kiertotalouteen ja tuotteiden elinkaariin
liittyvan tiedon merkitysta seka vaatimuksia
ymparistollisesti, yhteiskunnallisesti ja talou-
dellisesti kestaville kaytannoille koko toimi-
tusketjussa. Asiakkaamme tarvitsevat myos
tietoa lopputuotteiden vastuullisuudesta, esi-
merkiksi hiilijalanjadlkilaskelmien muodossa,
koska he tyoskentelevat myos omien vastuul-
lisuustavoitteidensa eteen. Seka raportointia
ettd avoimuutta koskevat lainsdaadanndlliset
ja normipohjaiset vaatimukset kasvavat. Kyky
raportoida toiminnan vastuullisuudesta ja
tavoitteellisesta kehittamisesta on huomioitu
myo0s vastuullisuusohjelmamme tavoitteissa.

Kuka? Kristina Runsten
Mitd? Vastuullisuus- ja QEHS-paallikko
Missa? Skelleftea/Skelleftehamn, Ruotsi

Miten vastuullisuus nakyy jokapidivaisessa elamdssani?
Rakastan viettda aikaa luonnossa, jossa tunnen olevani osa jotain ihmeellista.

Kestava kehitys on siina tarkeaa, ja ehka siksi se on myds osa minua.
Ajatuksia, jotka auttavat minua aina navigoimaan jokapaivaisessa elamassani
ja valinnoissani: Missd ja miten tdma on tuotettu?, Mita vaihtoehtoja minulla on
elaa ja olla hieman vastuullisemmin?, Miten voin olla tdndan vahan parempi?
Hauska fakta minusta: Haaveilen omien kanojen ja mehildisten pitamisesta

joskus lahitulevaisuudessa. Olisi ihanaa poimia omat m
kotitekoisen hunajan kanssa.

Tuotteemme ja palvelumme - kierto-
talouden toteuttaminen kdytannossa
Kuusakoski on vastuullisia kierratyspalve-
luita tarjoava yritys. Vahvuutemme on mate-
riaaleja, kierratysta ja ymparistoteknologiaa
koskeva asiantuntemuksemme. Metallien
kierratyksen lisaksi kdsittelemme sahko- ja
elektroniikkalaiteromua seka valmistamme
polttoainetta materiaalikiertoon kelpaa-
mattomista ja energiaa sisaltavista jakeista.
Kaikki tuotteemme ovat kierratysmateriaa-
leista valmistettuja kierratysraaka-aineita.
Tarjoamamme palvelut liittyvat materiaalin

G

=Kuusakosken vas-
tuullisuusraportti on
monen tydntekijamme
yhteistyon tulos.
Vastuullisuusosion
sivuilla esittelemme
muutamia heista.

unatjajuoda teetd

uudelleenkayttoon, kierratykseen, kasitte-
lyynja turvalliseen kaytosta poistoon. Kaikki,
mitd kehitdmme, prosessoimme, valmis-
tamme ja toimitamme, edistda kestavam-
pad huomista. Toimittamiemme raaka-aineet
mahdollistavat asiakkaillemme merkittavia
paastovahennyksia ja tuotteille kestavam-
man elinkaaren. Tuotteemme ja palvelumme
ovat vastaus globaaleihin haasteisiin, kuten
ilmastonmuutokseen, energian ja resurssien
niukkuuteen, kaupungistumiseen ja yhteis-
kunnan sdhkdistymiseen. Kierratys mahdol-
listaa kestavan talouskasvun.

Vihrea siirtyma alkaa tassa ja nyt

ihrea siirtyma on maaritelmansa mukaan

siirtymista taloudellisesti kestavaan
kasvuun ja talouteen, joka ei perustu fossiilisiin
polttoaineisiin ja luonnonvarojen ylikulutukseen.
Onyleisestitiedossa, ettd kierratys ja vaiheit-
tainen muutos kohti kiertotaloutta ovat edelly-
tyksia sille, ettd siirtyma onnistuu.

Kuusakoski on kierrdtyksen edelldkavija,
jonka kaikki toiminnot ovat linjassa vihredn
siirtyman kanssa. Esimerkiksi vuonna 2022 toi-
mitimme raaka-aineeksi noin 640 000 tonnia
taysin kierratettyja ja kierratettavia metalleja,
joilla mahdollistetaan asiakkaidemme vihrea
siirtyma. Tdma maara vastasi:

kuparia

136 000

sahkokayttoiseen
henkildautoon

terastd

1000 000

henkildauton koriin

ruostumatonta terdasta

3550000

keittion pesualtaaseen

alumiinia
660 000

lammonvaihtimeen
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» Kuusakoski Recyclingin oma toiminta , L ' l :
hiilineutraaliksi vuoteen 2035 mennessa* '

» Koko arvoketju hiilineutraaliksi
vuoteen 2045 mennessa**

*scopelja2 **scopel,2,3
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% 3 . . 'Scope 1=toiminnan suorat padstot
/' Scope 2 =toiminnan epdsuorat paastot ostetusta energiasta
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Tyoturvallisuus

Turvallisuuskoulutus ja
turvallisuuskulttuuri

Turvallisuushavainnot

Alihankkijoiden ja toimittajien
turvallisuusstandardien
noudattaminen, erityinen
painopistealue
paloturvallisuudessa

TRIF alle 18
LTIF alle 11

** Osana tavoitteeh asetaptaa-olemn?g“nﬁ
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Materiaali- ja
energiatehokkuus

Energiatehokkuuden
parantaminen

Vihredt investoinnit

Materiaalikierratysasteiden
parantaminen

C02-padstojen vahentaminen

Energiatehokkuus +0,5 %
CO2-paastot-2% /t
Materiaalien
hyédyntimisaste > 97 %

W

Omat toiminnot
hiilivapaita 2035

Siirtyminen hiili-
vapaaseen logistiikkaan

Hiilivapaa
raaka-ainepohja

2040

Vastuullinen
toimitusketju

Toimitusketjun vastuullisuuden
jariskienhallinnan parantaminen

Toimittajien luokitus- ja
auditointijarjestelman
kdyttoonotto vuoden

2023 aikana.

Tapamme toimia -ohjeistus
(Code of Conduct) hankinta-
sopimuksissa, kattavuus yli
95 % kaikista hankinnoista

.,
.
¥

L
iritelleet numeeriset tavoitteét jokaiselle
3stiu lisuusteemalle. N&ita konsernin laajuisia tavoitteita seurataan j@tuloksista
r.épo.(t'oidaan vu_os'i,t!:ain vastuullisuusraportissamme.

W

Koko arvoketju
hiilivapaa 2045

Yhteiskuntavastuu

Sosiaalisen vastuun raportointi

Eettisten- ja vastuullisuus-
politiikkojen paivittaminen

Kaikkien tyontekijoiden
osallistuminen henkilokohtaisiin
kehityskeskusteluihin tai ura-
keskusteluihin (dokumentoitu)

Tavoite- tai kehitys-
keskustelujen
osallistumisaste yli 95 %




Me Kuusakoskella keskitymme kierrattamiseen,

Tuotteiden tai materiaalien koko elinkaari on otettava huomioon, kun puhutaan resurssien tehokkaasta
kaytosta, vastuullisesta tuotannosta ja kulutuksesta. Kierratys, kierratettavyys ja kierratyksen
huomioiva tuotesuunnittelu - "Eco Design” — ovat ratkaisevan tarkeita elinkaaritarkastelussa.
Uudelleenkaytto ja kierratys ovat ylivoimaisesti parhaat ratkaisut ekotehokkuuden saavuttamiseksi.
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1 Materiaalit tehokkaasti
kiertoon

Pyrimme maksimoimaan elinkaarensa

paahan tulleiden tuotteiden ja materiaalien
paatymisen kierratykseen. Kaytannon esimerkkeja tasta
ovat tuottajavastuusopimukset, kierratyskampanjat
seka kerayksen tehostaminen ja helpoksi tekeminen.

Opastamme asiakkaitamme lajittelemaan jatemateriaalit
oikein ja sielld missa ne syntyvat. Kattavan palvelu-
verkostomme ansiosta olemme l3helld asiakkaitamme,
eika materiaalia tarvitse kuljettaa pitkia matkoja proses-
soitavaksi. Lue lisad s.11ja 25

Kierratyksen tehokkuus ja
materiaalin laatu

Vihrea siirtyma ja kiertotalous perustuvat

materiaalien tehokkaaseen kierratykseen
elinkaaren paattyessa. Kierratysaste maarittaa lopullisen
materiaalin ja tuotteen elinkaaren kokonaistehokkuuden.
Tama on tarkeaa erityisesti metallien osalta, jotka
voidaan kadyttoian paatyttya kierrattaa useita kertoja
laadun heikkenematta.

KUUSAKOSKI ON JOHTAVA METALLIEN
KIERRATTAJA

Jalostuskapasiteettimme mahdollistaa jatevirroista peraisin
olevien metallien erittdin tehokkaan kierratyksen takaisin
raaka-aineiksi.

o Rejektilaitoksen ja kehittyneen fraktiointiprosessin myota
metallien kierrdtysasteemme on alan keskiarvon yldpuolella.

e Lisdinvestointiemme ja kehitystyomme tavoitteena on
nostaa metallien kierratysaste kohti 97 %:n tasoa.

¢ Olemme kehittdneet myos ei-rautametallien jatko-
jalostusprosessiamme siten, ettd pystymme kaksinker-
taistamaan puhtaiden metallien osuuden ja pienentamaan
epapuhtauksia. Lue lisdd s. 17

Kierrdtysasteen vaikutus elinkaaritehokkuuteen

97 % 94 % 80 %
kierratysaste kierratysaste kierratysaste

35
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Yhden metallitonnin kumulaativinen elinkaarikertyma

Metallien elinkaaret

Teoreettinen esimerkki: 97 %:n kierratysaste johtaa kaksi kertaa
korkeampaan mahdolliseen elinkaaritehokkuuteen, kun verrataan
94 %:n kierratysasteeseen. Verrattuna 80 % kierratysasteeseen
hydty on yli 6-kertainen.



Elinkaaren maksimointi

Kun tuotteistamme kierratysmateriaaleja,

maksimoimme niiden kaytettavyyden.

Kiertotalouden hyoty on sita suurempi mita
enemman neitseellisia ja uusiutumattomia raaka-aineita
voidaan korvata kierratysmateriaaleilla. Esimerkiksi tuot-
tamalla puhtaampia alumiinijakeita mahdollistamme asi-
akkaillemme aiempaa korkeamman kierratysmateriaalien
kdyttoasteen. Nain pyrimme maksimoimaan materiaalin
koko elinkaaren tehokkuuden. Lue lisaa s. 12-19

METALLIT OVAT IKUISESTI KIERRATETTAVIA -
KIERRATYSTEHOKKUUS ON RATKAISEVAA

¢ Metallit ovat alkuaineita tai seoksia, ja niita voi teoriassa
kierrattaa ikuisesti.

* Metallien kierratyshyodyt ovat merkittavid, silld niiden
tuotanto primaariraaka-aineista on raskas prosessija se
kuormittaa ymparistoa.

¢ Metallien kierratys uudelleen sulattamalla ja prosessoimalla
on huomattavasti kevyempi prosessi. Esimerkiksi terdsta
voidaan kierrattad lahes padastottomasti sahkon avulla.

e Kierratysprosessissa saavutettava laatu ja puhtaus
korostuvat.

Metallien ominaisuudet eivit heikkene kierritettdessa,
kuten kdy esimerkiksi kuitumateriaaleille

Kuitumateriaalit

\&%;\} @ P : . —%\%‘“\m»
20,

Metallit

Kierrattamiemme
tuotteiden ja raaka-
aineiden uusi elinkaari
alkaa

Kierratyksen hyodyt toteutuvat, kun tuotannossa
neitseelliset materiaalit korvataan kierratysraaka-
aineilla. Ndin sdastetdan luonnonvaroja, valtetaan hiili-
dioksidipadstoja, parannetaan energiatehokkuutta ja
lisataan toimitusketjun vastuullisuutta. Kierrattdmamme
raaka-aineet mahdollistivat asiakkaillemme 1,36 miljoonan
tonnin paastosaastot.

Lue lisaa: Boliden-case s.18

Uudelleenkiyttd ja kierritys ovat M
ylivoimaisesti parhaat ratkaisut = =
ekotehokkuuden saavuttamiseksi.

Esimerkiksi ilmastovaikutuksiin seka energia- ja
materiaalipanoksiin verrattuna tehokas kierratys luo
uuden elinkaaren, joilla on vain murto-osa ekologisesta
kuormituksesta neitseelliseen tuotantoon verrattuna.
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VASTUULLISUUS
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Meille on tarkeaa

= EEHELCETE ulnlE
luotettavaa tuotekohtaista
ymparistotietoa, kuten
hiilijalanjalkilaskelmia.




Tuotevastuu on Kuusakoskelle tarkedd. Haluamme paitsi edistaa omia
padstovahennystavoitteitamme, myos varmistaa toimittamiemme
materiaalien ja palveluiden turvallisuuden ja vaatimustenmukaisuuden.
Haluamme auttaa asiakkaitamme saavuttamaan parhaan mahdollisen
hyodyn omien tuotteidensa elinkaaren aikana.

Vuoden 2022 aikana kerdasimme ensimmaisen
kerran elinkaaritiedot kansainvalisen kasvi-
huonekaasuprotokollan mukaisesti kaikista
paatuotteistamme, kierratetyista metalli-
raaka-aineista (alumiini, kupari, teras, sinkki
jaruostumaton teras), metalliseoksista ja
elektroniikasta.

Meille on tarkeaa tarjota naita luotettavia
tuotekohtaisia hiilijalanjalkitietoja asiakkail-
lemme. |alanjaljet perustuvat ulkoisesti var-
mennettuihin tietoihin, ja ne kattavat koko

arvoketjun vaikutukset, suorat ja epasuorat
paastot, mukaan lukien scopel, 2ja 3.

Lisdksi olemme kehittdaneet palvelupro-
sesseja seka kierratys- ja hyodyntamis-
konsepteja vastataksemme paremmin pal-
veluasiakkaidemme kestdvan kehityksen
tiedontarpeisiin. Vuoden aikana laadimmekin
useita hiilijalanjalki- ja kadenjalkiraportteja
palveluasiakkaillemme.

Visiomme toteutuminen - olla asiakkai-
demme valittu kumppani - vaatii meita ole-

maan alan edelldkavija. Ensimmaisen aske-
leen ottaminen ja ndiden elinkaariselvitysten
kehittaminen on erinomainen esimerkki
siita, mita se tarkoittaa kaytanndssa. Elin-
kaaritiedot paitsi auttavat asiakkaitamme
saavuttamaan tavoitteensa, myds lisaavat
yleista tietoisuutta ekologisen suunnitte-
lun, kiertotalouden ja elinkaaren optimoinnin
mahdollisuuksista.

Investointimme nousivat ennatystasolle

uonna 2022 julkistimme monivuotisen Kuusa-

kosken vihrean investointiohjelman. Ohjelman
tavoitteena on varmistaa, ettd Kuusakoskella on
johtava osaaminen ja parhaat tekniset proses-
sit, jotka ovat kestavia ja kilpailukykyisia. Lisaksi
tavoitteena on lisdta ja rakentaa uutta kapasi-
teettia valituille kierrdtysarvovirroille.

Investoinnit tekevat tuotteistamme entista

kestavampia lisaamalla talteenottoprosenttia ja
parantamalla lopullista puhtausastetta. Haluam-
me hyodyntaa integroitua teollista kierratyslai-
tostamme kehityksen kdrkena. Ndma investoinnit
luovat merkittdvia ymparistohyotyja ja synergioita
koko arvoketjussa, esimerkiksi mahdollista-

Investoinnit luovat merkittavia

ymparistohyotyja ja synergioita
koko arvoketjussa.

malla korkeamman kierratyssisallon jatkojalos-
tustuotteissa, vahemmalla prosessoinnilla ja
paastoilla tuotantoketjun alkupdassa seka kor-
keamman kierratysasteen materiaaleille arjen
ratkaisuissa, kuten ajoneuvoissa, kodinkoneissa
ja elektroniikkalaitteissa.

Kuka? Maija Oravala
Mita? Ymparistopaallikko
Missa? Heinolan tehtaat
Miten vastuullisuus nikyy jokapaiviisessa
elimassani?

Ostan uutta vain tarpeeseen ja pyrin
hankkimaan kestavia seka vastuullisesti
valmistettuja vaatteita ja tavaroita. Kotona
jatteet lajitellaan ja tarpeettomat kaytto-
kelpoiset tavarat kierratetaan.

Hauska fakta minusta: Kuusakoskelle toi-
hin tullessani Heinolan murskauslaitos (jota
myd6s APAksi kutsutaan) oli juuri juhlinut
30-vuotista taivaltaan. Kun nadin kuvia juh-
lista, ajattelin, ettd APA on Kuusakosken
suvun jasen. Olinhan jo ehtinyt oppia, etta
useilla omistajasuvun jasenilla oli lyhyita,
muutaman kirjaimen pituisia lempinimia.
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Tavoitteena on tehda
Kuusakoski Recyclingin
toiminnasta hiilineutraali

mennessa.

YMPARISTO

Kuusakosken ymparistoasioiden hallinta
perustuu toiminnan jatkuvaan kehittamiseen
ja haitallisten ymparistovaikutusten minimoi-
miseen. Toimintaa ohjaavat 150 14001 -stan-
dardin mukaiset toimipaikkakohtaiset ympa-
ristojohtamisjarjestelmat. Nama jarjestelmat
ovat keskeinen osa toimipaikkojemme johta-
misjarjestelmaa ja jokapaivaista toimintaa.
Vaatimustenmukaisuutta valvotaan sisdisten
ja ulkoisten auditointien avulla. Kaikilla ympa-
ristonakokohdiltaan olennaisilla toimipaikoilla
on standardin mukaiset johtamisjarjestelmat.
Kierrdtysmateriaalien kasittelysta ja pro-
sessoimisesta aiheutuvat ymparistovaiku-
tukset olivat hyvin hallinnassa vuonna 2022.
Toimimme luparajoitusten puitteissa, ja pienia
ja tilapaisia raja-arvojen ylityksia tapahtui 27
kertaa koko pihaverkostossamme. Suurin osa
ylityksista koski hulevesien metalli- ja dljypi-
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toisuuksia. Kaikista ylityksista on ilmoitettu
asianomaisille viranomaisille, ja korjaavat toi-
menpiteet on toteutettu.

Paaasialliset ymparistovaikutukset ja -ris-
kit toimipaikoissamme ovat paly- ja hiukkas-
paastotilmaan, paastot vesistoon, proses-
sien suora ja epasuora energiankulutus ja
siihen liittyvat paastot, kaatopaikkajate ja
materiaalien tuotteistamisen sivutuotteena
syntyva kaatopaikkajate seka toimipaikan
prosesseista syntyva melu. Kuusakosken
toiminnan ymparistovaikutukset suhteessa
kierratyshyotyihin ovat erittdin pienet. Kier-
ratysmateriaalien kaytto nyky-yhteiskun-
nassa vahentaa paastoja kulutuksen aikana
ja mahdollistaa resurssien tehokkaan kayton.
Esimerkiksi kierratysprosessissa tarkem-
masta erottelusta ja metallien talteenotosta
johtuva nousu energiankulutuksessa johtaa

moninkertaisiin energiansaastdihin ja ympa-
ristohyotyihin elinkaaren myohemmissa vai-
heissa, kun neitseelliset raaka-aineet kor-
vataan kierratysmateriaaleilla. Jatkuvasti
kehittyvat kierratysprosessit ja laadukas
tuotteistaminen ovat ratkaisuja ilmaston-
muutoksen ja luontokadon torjuntaan seka
ympadristonsuojeluun.

Luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuuden havidamisen ja
ekosysteemien romahtamisen torjunta on
erittdin tarkeaa. Tama on yksi ihmiskun-

nan suurimmista uhkista seuraavan vuosi-
kymmenen aikana. Toimimatta jattamisen
taloudelliset ja yhteiskunnalliset kustannuk-
set olisivat valtavat. Yli puolet maailmanta-
loudesta on suoraan sidoksissa luontoon ja
luonnonvaroihin.



Luonnon moni-

Kierratys muotoisuuden
on luonnon havidmisen ris-
monimuotoisuuden kit vaarantavat
turvaamisen koko elintar-
ytimessa. vikehuollon ja
ravitsemuk-

sen.Luonnon
monimuotoisuuden haviaminen liittyy myods
olennaisestiilmastonmuutokseen ja pahen-
taa sitd. Luonnon menetyksen etenemista
voidaan tarkastella sitd aiheuttavien viiden
keskeisen tekijan kautta. Naitad ovatilmas-
tonmuutos, maan ja meren kayton muutokset,
luonnonvarojen suora hyodyntaminen, saas-
teet ja tulokaslajit.

Yritykset ovat toiminnassaan riippuvai-
sia luonnosta, ja toisaalta niiden toiminnalla
on vaikutuksia luontoon. Kuusakoski tuottaa
kierratysyrityksena tuotteita, jotka vahen-
tavat suoraan ilmastovaikutuksia ja neit-
seellisten luonnonvarojen kayton tarvetta.
Tuotteillamme ja palveluillamme on mydntei-

nen vaikutus luonnon monimuotoisuuteen.
Seuraamme jatkuvasti luonnon monimuotoi-
suuteen kohdistuvia ymparistovaikutuksia ja
pyrimme minimoimaan negatiiviset vaiku-
tukset koko arvoketjussa. Toimintamme ei
kayta tai vaadi suuria maa-alueita tai aiheuta
haitallisia muutoksia, kuten luontokatoa.
Kuusakoski ei toimi suojelualueilla tai luonnon
monimuotoisuudeltaan merkittavilla alueilla,
kuten Unescon maailmanperintokohteissa,
Ramsar-alueilla tai Unescon biosfaarialu-
eilla eika niiden laheisyydessa. Toimintamme
ei ole todettu hairitsevan paikallista luon-
non monimuotoisuutta tai uhkaavan lajeja
Kansainvalisen luonnonsuojeluliiton (IUCN)
punaisella listalla, joka tunnistaa ja dokumen-
toi eniten suojelua tarvitsevat tai uhanalai-
set lajit. Kuusakosken oman toiminnan lisaksi
toimitusketjussamme ei ole havaittu luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvia uhkia tai
luonnon koyhtymista.

Vuonna 2022 vastaanotimme kierratysmateriaaleja kasiteltdvaksi
yhteensd 957 313 tonnia ja kulutimme kierrdtysprosesseissamme apu-

e

aineita 23 918 tonnia. Loppukaisittelyyn paatyi 62 851 tonnia ja energiana
tai materiaalina hyodynnettaviksi 75 173 tonnia. Kierrdtysraaka-aineita
toimitimme tuotteina 943 362 tonnia. Tasta maarasta metalliraaka-aineiden
osuus oli suurin ollen 642 957 tonnia. Kuusakoskelle toimitettujen
materiaalien kokonaishyodyntimisaste oli 94,8 %.

Energiatehokkuuden parantaminen ja ener-
giankulutuksen suorien ja epasuorien vai-
kutusten minimoiminen on yksi vastuulli-
suusohjelmamme keskeisista tavoitteista.
Toimipaikoissamme kadytetaan erilaisia ener-
gialahteitd, kuten kevytta ja raskasta polt-
todljya, dieselia, nestekaasua ja sahkoa.
Kuusakoski Recycling -konsernin energian-
kulutus laski 6,6 % vuonna 2022 edellis-
vuoteen verrattunaja oli123 964 MWh
(2021:132 682 MWh).

Konsernin lahestymistapa pitkan aikava-
lin energiatehokkuuteen perustuu strategi-
siin tavoitteisiimme ja jatkuvaan kehitykseen.
Energiatehokkuus on olennainen osa vuonna
2022 kaynnistettya investointiohjelmaamme.
Pyrimme parantamaan prosessien integroin-
tia ja hukkalammon talteenottoa. Kerddamme
energiansdastoideoita osana aloitejarjes-
telmdaamme. Erillinen toimikunta kasittelee

kaikki lahetetyt ideat kuukausittain, paattaa
niiden hyvaksymisesta ja siirtaa hyvaksytyt
ideat linjaorganisaatiolle toteutusta varten.
Osana vastuullisuusohjelmaamme laadimme
tiekartan energiatehokkuuden parantami-
seksi ja optimoimiseksi seka energiankulu-
tuksemme ymparistovaikutusten vahentami-
seksi tulevina vuosina.

limastonmuutos
Olemme maarittdneet toimintamme hiilijalan-
jaljen globaalisti vuodelle 2022. Laskennassa
on kaytetty GHG-protokollaa (Greenhouse
Gas Protocol), joka on maailmanlaajuinen
standardi hiilijalanjaljen laskentaan.
Tuotannon kasvihuonekaasupaastot
(scope1ja 2)laskivat n. 8 % vuoteen 2021
verrattuna. Tuotantomme kasvihuonekaasu-
paastot vuonna 2022 olivat 25 966 tC0ze
(scope1ja 2). Oman toimintamme ja koko

Pitkat perinteet
Itameren suojelussa

afael Kuusakosken muistorahastosta on

ohjattu vuosittain jo yli 20 vuoden ajan
tukea erityisesti nuorille tutkijoille ja ensi-
sijaisesti ltameren linnustoa ja saariston
eliostod, meren ekologiaa, ilmastoa ja mai-
semansuojelua kdsitteleviin hankkeisiin.
Rahasto toimii Suomen luonnonsuojelun
sdation alaisuudessa.

Kuusakosken perustajan poika ja liike-
toiminnan jatkaja Rafael Kuusakoski (1925-
1982) viihtyi paljon saaristossa lintujen ela-
mad tarkkaillen. Tama ajatus oli taustalla,
kun Rafaelin tytar Rita-Birgit Kuusakoski-
Peltonen perustiisansa nimea kantavan
rahaston vuonna 2000. Kuusakoski Oy on
lahjoittanut varoja useaan otteeseen myos
John Nurmisen Saation perustamaan Puhdas
Meri -rahastoon. ¢

0SUUS ENERGIAN KOKONAISKULUTUKSESTA

. Nestekaasu / Maakaasu / Asetyleeni / Propaani 5 %

. Puuhake 3 %
. Sahko 32 %

Kaukolampo 3 %
Diesel 12 %
Kevyt polttodljy 34 %

Raskas polttodljy 11%
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Kehitamme paastottomia
prosessointivaihtoehtoja
kierratysmateriaaleille.

arvoketjun paastojen vahentaminen on
tavoite, jota viemme eteenpain tulevina vuo-
sina. Omien padstojemme vahentamiselle

on asetettu uudet tavoitteet vuonna 2022.
Tavoitteena on tehda Kuusakoski Recyclin-
gin toiminnasta hiilineutraalia vuoteen 2035
mennessa (scope 1ja 2) ja koko arvoketjusta
vuoteen 2045 mennessa (scope 1,2,3).

Vahennamme paastoja ja kehitamme
paastottomia prosessointivaihtoehtoja kier-
ratysmateriaaleille. Yleinen suuntaus on, etta
kierratysmateriaalit ovat sekoittuneempia,
epapuhtaampia ja koyhempia lahitulevaisuu-
dessa —ja niiden erottaminen ja prosessointi
korkealaatuisiksi, puhtaiksi tuotteiksi vaatii
vha tehokkaampia prosesseja ja vield enem-
man prosessointia.

Toisaalta Kuusakosken kierratysliiketoi-
minta pienentaa globaalia ymparistovaiku-
tusta. Jokainen kierratetty tuote ja raaka-
ainetonni toiminnassamme mahdollistaa
asiakkaillemme merkittavan paastovahen-
nyksen. Nama vahennykset toteutuvat, kun
asiakkaamme korvaavat neitseellisia raa-
ka-aineita kierratysraaka-aineilla tai fossii-
lisia polttoaineita bio- ja kierratyspolttoai-
neilla. Nama toimintojemme kautta valtetyt
paastot eli hiilikddenjalkemme oli 1,36 miljoo-
naa tonnia.
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Vesi erottaa, huuhtelee ja jadhdyttaa
Vain Heinolassa sijaitseva suurin tuotantolai-
toksemme kayttaa merkittavan maaran vetta
suoraan prosesseissaan. Upotus-kellutus
-prosessissa metallit erotellaan veden avulla
niiden ominaispainon perusteella, ja vesijaah-
dytysta kaytetdan alumiini- ja metalliero-
tusprosessissa. Nama prosessit perustuvat
suljettuun vedenkiertoon ja parhaaseen mah-
dolliseen teknologiaan.

Sen lisdksi, etta vetta kaytetaan proses-
seissa, sadevesi vaikuttaa kaikkiin toimipaik-
koihimme valuman ja sadeveden hallinnan
vaatimusten kautta. Kaikki kierratysmateri-
aalien kanssa kontaktiin joutunut sadevesi
elins. hulevesi kerataan ja joko kasitellaan
tai puhdistetaan ja johdetaan turvallisesti
takaisin vesistoon - joko oman prosessimme
tai paikallisen vesiyhtion toimesta. Varmis-
taaksemme, etta vesi kasitellaan oikein, mit-
taamme jatkuvasti kaikkien orgaanisten ja
epaorgaanisten aineiden pitoisuudet, joita
veteen voi huuhtoutua toimipaikkojemme
kierratysmateriaaleista.

Ymparistoinvestoinnit

Jatkuva panostaminen ymparistonsuojelun
tasoon ja kestavampien prosessien kehit-
taminen edellyttavat investointeja. Lahes

kaikkia kierratys- tai kasittelykapasiteettiin
tehtavia prosessi-investointeja voidaan pitaa
vihreina investointeina. Vuonna 2022 Kuusa-
koski kdynnisti monivuotisen vihredn inves-
tointiohjelman vahvistamaan asemaansa
kierratysalan edellakavijana (lue lisaa sivulta
17).

Suurten teknologiainvestointien lisdksi
investoimme olemassa oleviin prosesseihin
ja laitteisiin. Nain vdhennamme ymparistovai-
kutuksiamme seka parannamme resurssi- ja
energiatehokkuutta. Esimerkiksi Englannissa
investoimme sahkaisiin, padstottomiin konei-
siin. Suomessa investoimme uuteen liikku-
vaan leikkuripaalaimeen, jonka avulla voimme
optimoida kasittelykapasiteettia kohteiden
materiaalitilanteen mukaan sen sijaan, etta
materiaalia kuljetettaisiin kasittelykapasi-
teetin mukaan. Ruotsissa investoimme yli
miljoona euroa tyoturvallisuuteen, erityisesti
palontorjuntaan. Investointimme kestavaan,
puhtaampaan ja energiatehokkaampaan tuo-
tantoon, tydturvallisuuteen ja ympariston-
suojeluun olivat tarkasteltavalla kaudella 11,2
miljoonaa euroa. Tama kuvastaa yhtion vah-
vaa sitoutumista toiminnan jatkuvaan paran-
tamiseen vastuullisuuden saralla.




MATERIAALITASE

Vastaanotettu materiaali

1.1. Vastaanotetut kierrdtysmateriaalit, tonnia
1.2. Metallit

1.3. Energiajakeet

1.4.Renkaat

1.5. Muut materiaalit

Tuotannon lisd- ja apuaineet
1.6. Tuotannon lisdaineet*

Tuotannossa kdytetyn materiaalin kokonaismaira

Uusiutuvat materiaalit**
Uusiutumattomat materiaalit

Kierratysmateriaalin osuus tuotantopanoksesta

Muut tuotantopanokset

Energia, MWh

6.1. Sahko

6.2. Kaukoldmpo

6.2. Polttoaineiden energiankulutus***

Energian kokonaiskulutus

Energiaintensiteetti, kaikki energiat, kWh/toimitustonni

Tuotannossa kidytetty vesi, m3
2.1.Vedenotto

2.2.Viemaroity vesi

2.3. Tuotantotoimipaikkojen hulevedet

Jatteet ja padstot

Jatteet

3.1. Jatteiden kokonaismdara, tonnia
3.2. Tavanomainen jate, hydodyntdminen
3.3. Tavanomainen jate, loppukasittely
3.4.Vaarallinen jate, hygdyntaminen
3.5.Vaarallinen jate, loppukdsittely

Padstot ilmaan (tuotanto)
Kokonaispdastot, scope1& 2

4.1. CO2-padstot, scope 1, tCoze
4.2.C02-paastot, scope 2, tCoze****

Tuotteet

Toimitukset ja tuotteet

5.1. Tuotteiden kokonaismaara, tonnia
5.2. Metallituotteet
5.3.Kierratyspolttoaineet
5.3.Rengaspohjaiset tuotteet

5.4. Muut tuotteet*****

Asfaltin ja betonin murskaus palveluna, tonnia

2022

693173
74500
69745
119 895

23918

981231

976 %
2,4%
976 %

39514
4125
80325

123 964
1314

42290
35329
284752

138 024
48525
25253
26648
37599

25966
231396
2770

943 362
642 957
121094
155 243
24068

932695

2021

955 216
84126
69313
102895

26 673

1238 224

97.8 %
22%
97,8 %

43272
4009
85 401

132682
131,2

40 472
27 956
369 836

129175

28 236
24968
3268

1011370
745 871
125672
112225
27602

921183

* sisdltad alumiinin tuotannon apuaineet (pii, happi, suola, muut metallit)
** yastaanotetut materiaalit ovat kierrdtysmateriaaleja, kdsitteen "uusiutuva”

soveltuvuus rajallinen

*** Gjsdltada: dieseldljy, kevyt polttodljy, raskas polttodljy, nestekaasu, maa-

kaasu, puuhake, asetyleeni, propaani
**** hankintaperusteiset pdastot

***** pidjakeet: WEEE-materiaalit, lyijyakut, muovit

Kasvihuonepaistot ja padstointensiteetti 2022 2021
Scope 1paastot, tCOze 23196 24968
Scope 2 paastot, hankintaperusteinen, tCOze 2770 3268
Scope 2 paastot, sijaintiperusteinen, tC0ze 6180 6834
Scope 3 paastot, tCOze, yhteensa 51899 60156
Scope 3, Logistiikka 43 469 48 641
Tuotannon lisé- ja apuaineet* 8 430 11515
Yhteensa** 77 865 88 392
Paastointensiteetti kgCOze / toimitettu tonni 83 87

* Sisdltda alumiinin tuotannon lisa- ja apuaineet
(upotus-kellutus, sulatus, valu)
** Sjsdltdd scope 2 hankintaperusteiset padstot

KASVIHUONEKAASUPAASTOT, SCOPE 1-3, tCOze

Scope1,30%
23196

Scope2,3%
2770

Scope 3,67 %
51899

JATTEIDEN KOKONAISMAARA, tonnia

Tavanomainen jate,
hyddyntaminen, 48 525

Tavanomainen jate,
loppukdsittely, 25 253

Vaarallinen jate,
hyddyntdminen, 26 648

Vaarallinen jate,
loppukasittely, 37 599
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Kasvihuonekaasupiastot 2022, tC0ze

Maa Scopel Scope 2* Scope 3 :::::olt_;hteensa, Toimitukset L'::;:;t/e::::;i
Suomi 18 549 153 38974 57 676 554883 103,9
Ruotsi 2334 21 9037 11392 220 269 51,7
Viro 707 1695 1121 3523 103 920 g81g
UK 859 24 1345 2228 50023 44,5
USA 746 877 1422 3046 14 267 213,5
Yhteensa 23196 2770 51899 77 865 943 362 82,5
* hankintaperusteiset padstot
Logistiikan padstot, TTW, tCOze 2022 2021
Maantiekuljetukset
Suomi 17 346 18 382
Ruotsi 8749 8824
Viro 1121 1115
UK Sheffield 211 236
UK SWEEEP 1134 1093
USA 1422 1212
Merikuljetukset
Kuivarahtialukset
Suomi 10 349 13 878
Ruotsi 208 195
Konttikuljetukset
Suomi 2849 3634
Ruotsi 81,0 74
Yhteensa Kuusakoski Recycling 43 469 48 641

Meille ja asiakkaillemme koko arvoketjun
vastuullisuus on avainasemassa kulkiessamme

kohti kunnianhimoisia tavoitteita.

Toimitusketjun vastuullisuus on yksi vastuul-
lisuusohjelmamme keskeisista teemoista.
Kuusakoski tydllisti vuonna 2022 suoraan
alihankkijoita useissa tuotantotoiminnoissa
jayhteenlasketut urakoinnit vastasivat 271
henkilotydvuotta. Vuonna 2022 uusitussa
olennaisuusarvioinnissa "Vastuullinen arvo-
ketju ja kumppanuudet” oli yksi tarkeim-
mistad aiheista. Tarkasteluvuoden aikana
otimme kayttoon Tapamme toimia -ohjeistuk-
sen osana toimittajavaatimuksia ja hyvak-
symisprosessia. Ohjeistus ja sen vaatimuk-
set on viestitty yli 70 prosentille suurimmista
yhteistyokumppaneistamme (hankinta ja

44

logistiikka). Vuonna 2022 paivitimme myos
hankintapolitiikkaamme siten, etta siihen
sisdllytettiin Tapamme toimia -ohjeistuksen
noudattamista koskevat vaatimukset, ja vies-
timme asiasta toimittajillemme. Tapamme
toimia -politilkkassa maaritelldan ja edellyte-
taan minimitaso tyoturvallisuuteen, ihmisoi-
keuksiin, eettiseen toimintatapaan ja vaati-
muksenmukaisuuteen. Lisaksi integroimme
vastuullisuusarvioinnit yleisiin toimitusketjun
hallintaprosesseihimme, mukaan lukien toi-
mittajien hyvaksymis-, valvonta- ja auditoin-
tisuunnitelmat. Vuoden 2022 parannettua
riskienhallintaprosessiamme ja liiketoimin-

nan jatkuvuuden suunnittelua tuki toimittaja-
luokitus, joka saatiin valmiiksi strategisille ja
kriittisille toimittajaluokille Suomessa.

Logistiikan ymparistovaikutukset
Koska kuljetukset muodostavat suurimman
osan hiilidioksidipaastdistamme, olemme jat-
kaneet kuljetuspaastojen analysointia koko
toimitusketjussa ja suunnitelleet tulevia toi-
mia kuljetusten paastdjen vahentamiseksi.
Vuonna 2021 otimme kayttoon EN 16258
-standardin kuljetusten paastojen laskemi-
seksi Suomen ja Ruotsin maantie- ja meri-
kuljetuksissa. Vuonna 2022 tehtiin merkit-



tavaa tyota paastotietojen keraamiseksi,
todentamiseksija kohdentamiseksi osaksi
tuote- ja asiakaskohtaista hiilijalanjalkea ja
asiakasraportteja.

Vuonna 2022 laskentamalli on automa-
tisoitu ja digitalisoitu tuote- ja asiakaskoh-
taisen hiilijalanjaljen ja paastoraportoinnin
mahdollistamiseksi.

Toimitusketjun ymparistovaikutukset
Paasto- ja kayttokustannukset kulkevat
logistiikassa kasi kadessa. Siksi kilpailuky-
kymme ja kestavan kehityksen tavoittei-
demme kannalta on ratkaisevan tarkeaa,
ettd kehitystyota jatketaan maaratietoisesti.
Vuonna 2023 painopisteendmme on edelleen
kehittaa kuljetusten suunnittelujarjestel-
maa, jotta voimme tukea paastovahennys-
toimintasuunnitelmaa ja tuottaa tarkkaa tie-
toa paastoraportointia varten. Lisdksi on erit-
tain tarkeaa, etta kuljetuskumppanit sitou-
tuvat tulevina vuosina paastovahennyksiin.
Tiedon jakaminen ja tiivis yhteistyo toimitta-
jien kanssa ovat avainasemassa maaritetty-
jen paastovahennystavoitteiden saavuttami-
sessa yritystasolla.

Vuoden 2022 aikana logistiikan paas-
tomme vahenivat 10,6 % seka pienempien

VASTUULLISUUS

volyymien etta kuljetusten tehokkaamman
suunnittelun ansiosta.

Toimittajavastuu logistiikassa

Vaadimme kaikkia kumppaneitamme noudat-
tamaan voimassa olevia lakeja ja sopimuksia.
Kuljetuskumppanimme ovat paaosin paikallisia
toimijoita, mika helpottaa toimittajien hallin-
taa. Suomessa yhteistyokumppaneidemme
tulee kuulua Vastuugroup-palveluun, jonka
avulla valvotaan, ettd sopimuskumppanimme
tayttavat lakisaateiset velvoitteensa sopimus-

osapuolina ja tyonantajina. Vuosi 2022 oli kul-
jetusalalle monella tapaa haastava padasiassa
korkean inflaation ja polttoainekustannusten
vuoksi. Siksi olemme kiinnittaneet erityista
huomiota toimittajavastuun valvontaan.

Vuonna 2022 otimme kayttoon ja sitou-
timme yhteistyokumppanit noudattamaan
Kuusakosken Tapamme toimia -ohjeistusta.
Lisdksi lanseerasimme uuden version kuljetus-
kumppanien turvallisuusohjeista ja jaoimme
ne logistiikkakumppaneillemme.

Kuka? Petri Kontulainen
Mit3d? Head of Logistics
Missd? Turku

Miten vastuullisuus nikyy jokapaiviisessa elamadssani?

Jokapaivaisessa elamassa vastuullisuus on pitkalti
terveen jarjen kayttoa. Esimerkiksi kotitalousjatteiden
lajittelu, energiankulutuksen optimointi, polkupyoran
kaytto lyhyilla matkoilla ja paljon muuta.

Hauska fakta minusta: Olen pelannut lentopalloa

20 vuotta (aina 2. liigaan asti Suomessa), vaikka olen
liian lyhyt siihen peliin.
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Turvallisuusjohtaminen ja turvallisuuskdytannot perustuvat
kansainvaliseen tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisen

IS0 45001 -standardiin.

Vuonna 2022 noin 49 % Kuusakosken tyonte-
kijoista kuului ISO 45001 -sertifioinnin piiriin.
Kuusakosken Ruotsin organisaatiossa kay-
daan lapi kaikkien toimipaikkojen sertifioin-
tiprosessi vuoden 2023 aikana. Toimipisteilla,
jotka eivat kuulu sertifioinnin piiriin, turvalli-
suustyota ohjaavat samat jatkuvan paran-
tamisen periaatteet: Tyoturvallisuusriskit
arvioidaan, tapaturmat ja vahinkotilanteet
tutkitaan ja niista otetaan opiksija henkilos-
toa kannustetaan ennakoivaan havainnoin-
toimittajat seka kaikki tiloissamme tyos-
kentelevat kuuluvat tyoturvallisuusproses-
siemme ja turvallisuuskaytantdjemme alai-
suuteen. Meilla kaydaan kuukausittain lapi
keskeiset turvallisuuden avainluvut maayk-
sikkdjemme ohjausryhmissa ja raportoidaan
Kuusakoski Recycling -konsernin johtoryh-
malle ja hallitukselle.

Tyosuhteen alussa lapikaytavalla perus-
teellisella perehdytyksella varmistamme
tyontekijoidemme turvallisuuden. Perehdy-
tys sisaltad Kuusakosken turvallisuuskaytan-
not, yleiset ja paikalliset turvallisuusrutiinit,
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toimenpiteet hatatilanteissa, vaaratilanteista
ja onnettomuuksista ilmoittamisen, Tapamme
toimia -ohjeistuksen ja paljon muuta.
Kaytannon tyoterveys ja -turvallisuus perus-
tuu riskiarviointeihin, jotka katselmoidaan
vuosittain ja paivitetaan tarpeen mukaan.
Riskiarviointi kattaa fyysiset, psykososiaali-
set ja organisaatioon liittyvat riskit. Riskin-
arvioinnin paivitykset tehdaan aina toimin-
nan muutosten yhteydessa seka vakavissa
onnettomuus- tai lahelta piti -tilanteissa. Ris-
kiarvioinnit tehdaan myos ennen kuin uusia
ty0- tai prosessityyppeja otetaan kayttoon,
jotta varmistetaan, etta kaikki on huomioitu
jatyoskentely on turvallista. Tuotannon tyon-
tekijoiden ja esimiesten lisdksi QEHS-organi-
saation asiantuntijat ovat mukana laatimassa
uusia riskiarviointeja ja tekemdssa paivityk-
sid. Turvallisuuskierroksia ja paloturvallisuus-
kierroksia tehdaan jokaisessa toimipaikassa
eri aikavalein toimipaikan riskitason mukaan,
kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.
Riskiarviointeja tdydentavat sahkdiseen
jarjestelmaan kirjattavat turvallisuushavain-
not ja toimipaikoilla tehtavat paivittaiset

turvallisuuskavelyt. Niin turvallisuuskoulu-
tuksissa kuin jokapaivaisessa arjessa hen-
kilostoa kannustetaan aktiivisesti havain-
noimaan ja raportoimaan aina turvallisuutta
vaarantavista asioista seka pidattaytymaan
vaaralliseksi kokemastaan tyosta, kunnes
mahdollinen puute tai epakohta on korjattu.
Tapaturmien, vakavien lahelta piti -tilan-
teiden ja tulipalojen tutkintakdytanto varmis-
taa, etta niista saadaan tietoa kaikille tyon-
opiksi. Vahinkotilanteiden tutkinnassa tapa-
uksista tehdaan juurisyyanalyysi seka maari-
telldan aina korjaavat ja ehkaisevat toimen-
piteet aikatauluineen ja vastuuhenkildineen.
Jotta ennaltaehkaisevaa tyota voitaisiin vieda
vield pidemmalle, kaikista vakavista tapatur-
mista ja vakavista lahelta piti -tilanteista laa-




ditaan tutkinnan perusteella vies-
tinnallinen tiivistelmamateriaali,
joka jaetaan toimipisteille. Toimi-
pisteilla tietoa voidaan jakaa ja
siten estda samojen tapaturmien
ja vaaratilanteiden toistuminen.
Vahinkotilanteiden tutkintara-
portit kaydaan lapi johto- ja ohjausryhmissa,
seka yhdessa tyontekijoiden kanssa kuukau-
sittaisissa turvavarteissa.

Tyontekijoiden osallistuminen
tyoterveyden ja -turvallisuuden
kehittamiseen
Haitallisille aineille ja fysikaalisille riskiteki-
joille altistumisen ehkdiseminen ja hallinta
ovat keskeinen osa turvallisuustyotamme.
Tyontekijoillamme on toimintamaiden lain-
saadannon mukaisesti jarjestetty tyoter-
veyshuolto seka vakuutusturva tydtapatur-
mien varalta. Tyoperaista altistumista ja tyon
kuormitustekijoita selvitetdan toimipaikoissa
saannollisestija aina, kun toiminta muuttuu
merkittavasti. Naista tutkimuksista saatujen
tulosten perusteella suunnitellaan toimen-
piteitd kuormituksen ja altistumisen vahen-
tamiseksi. Suomen toiminnoissa koko hen-
kiloston sairauspoissaoloprosenttioli 5,1%
(sairauspoissaolot / teoreettinen tydaika).
Tyontekijamme osallistuvat tyoturvalli-
suuden kehittamiseen paivittaisessa tyos-
saan raportoimalla turvallisuushavainnoista,
antamalla turvallisuusideoita seka osal-
listumalla esimiesten jarjestamiin turvalli-
suustilaisuuksiin ja tydsuojelutoimikuntien
toimintaan eri maissa. Toimikunnat huoleh-
tivat tyontekijoiden ja tyonantajien yhteis-
tyosta tyoterveys- ja tyoturvallisuusasioissa
ja tekevat ehdotuksia turvallisuuden paran-
tamiseksi. Vuonna 2022 eri maiden toimikun-
nat pitivat kokouksia vaihtelevin valiajoin
(nelja kertaa Suomessa ja Ruotsissa). Tyon-
tekijat ovat valinneet toimikuntiin omat
turvallisuusvastaavansa/edustajansa.
Vuonna 2022 tydsuojelukoulutuksia jar-
jestettiin sadnnollisesti maayksikoissa. Ruot-
sissa SSG Employee Safetyn verkko-oppimis-
alusta, joka on saatavilla 13 kielelld, otettiin
kayttoon vuonna 2022. Tyontekijoiden on
osallistuttava koulutukseen joka kolmas
vuosi. Koulutus on vuorovaikutteinen yleinen
turvallisuuskoulutus, ja se on yksi Ruotsin
kaytetyimmista koulutuksista, joilla lisataan
tietoisuutta, osaamista ja ymmarrysta tyo-
paikan riskeista. Skelleftehamnissa, suurim-
massa toimipaikassamme Ruotsissa, kdyn-
nistettiin 5S-jarjestelmahanke tydoympariston

Tapaturmataajuus
laski edellis-

vuoteen verrattuna

8%

organisoimiseksi niin, etta tyot voidaan tehda
tehokkaastija turvallisemmin. Suomessa 98
tyontekijaa ja urakoitsijaa osallistui yhden
paivan tyoturvallisuuskulttuurikoulutukseen.
Lisdksi tyontekijoita koulutettiin paikallisesti
ja erityisiin tyohon liittyviin vaaroihin esimer-
kiksi sateilyturvallisuuden, trukkien turval-
lisen kasittelyn, kemikaaliturvallisuuden ja
tyoperadisen altistumisen aloilla.

Turvallisuusvisio: nolla tapaturmaa
Yksi strategisista tavoitteistamme on olla
edellakavija tyoterveyden ja -turvallisuuden
alalla, ja visiomme on saavuttaa nolla tapatur-
maa. Taman elintdrkean alan systemaattinen
ja pitkajanteinen kehittaminen jatkui vuonna
2022 hyvin tuloksin. Tapaturmataajuus eli 12
kuukauden poissaoloon johtaneiden tapatur-
mien maara miljoonaa tyotuntia kohti laski
edellisvuoteen verrattuna 38 %. Koko Kuusa-
koski Recycling -konsernin poissaoloon joh-
taneiden tapaturmien taajuus vuoden 2022
lopussa oli LTIF 11,9 (2021: 19,2).
Tyontekijoiden aktiivisuus turvallisuus-
havaintojen ilmoittamisessa ja tapaturmien
ehkdisemisessa on lisdantynyt tasaisesti
viime vuosina. Vuonna 2022 otimme kayttoon
uuden turvallisuusraportointijarjestelman
ja teimme uuden ennatyksen tyontekijoiden
aktiivisuudessa yli 2 700 turvallisuushavain-
nolla maailmanlaajuisesti. Taman lisdksi teh-
tiin lahelta piti -ilmoituksia ja tapaukset kasi-
teltiin asianmukaisesti.
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Kuka? Janne Haaksluoto

Mit3? Vastuullisuus- ja QEHS-paallikko
Missd? Seutula, Vantaa

Miten vastuullisuus nikyy jokapaiviisessa
elamiassdni? Pyrin toimimaan arvojeni mukai-
sesti seka tyossani ettd vapaa-ajallani, ja par-
haani mukaan teen paivittain valintoja, jotka
edistavat kestavaa kehitysta.

Hauska fakta minusta: Ennen ja samalla kun
aloitin yritysmaailmassa, soitin ammattimai-
sesti kitaraa lahes 15 vuotta eri bandeissa
ympadri Suomea ja ltamerta.
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Tyoperaisen altistumisen hallinta

uomessa tydperdisen altistumisen hallintaa

koskeva projekti on ollut kdynnissa vuodesta
2020. Vuoden 2022 aikana keréttiin onnistuneesti
tietoa haitallisista aineista seka fysikaalisista ja
biologisista riskitekijoista uuden sahkoisen tyoka-
lun avulla. Altistetyokalu sisaltaa tietoa ja tulok-
sia yli 20 tyohygieniaraportista ja yli sadasta mit-
tauksesta eri toimipaikoissamme. Tydkalu auttaa
asiantuntijoitamme, esimiehidmme ja tyonteki-
joitamme loytamaan relevanttia, toimipaikka-
kohtaista tietoa altistumisesta seka arvioimaan,
ovatko toimipaikalla kaytettavat suojavarus-

Paloturvallisuus

Litiumioniakut uhkaavat kierratys-
toimialan paloturvallisuutta
Vaurioituneet ja kolhiintuneet litiumioniakut
aiheuttavat merkittavan paloriskin kierra-
tettavien materiaalien joukossa. Ndin ollen
paloturvallisuuden parantaminen olijalleen
turvallisuustoimintamme ytimessa vuonna
2022. Koko Kuusakoski Recycling -konser-
nin tasolla panostettiin lievien syttymien
havainnointiin ja raportointiin seka tehok-
kaisiin alkusammutustoimiin vakavampien
tulipalojen valttamiseksi. Raportoinnin kat-
tavuus parani, ja kaikki vuonna 2022 toimin-
nassamme tulipaloiksi luokitellut tapah-
tumat (yhteensa 4) olivat vaikutuksiltaan
vahaisia ja saatiin tehokkaasti hallintaan
omilla alkusammutustoimilla. Palojen maara
on vahentynyt tasaisesti edellisvuosiin ver-

teet oikean tyyppisia ja tarjoavatko ne kayttajal-
leen riittdvan suojan. Tietoa hyédynnetdan myds
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa, jotta
biomonitorointia ja terveystarkastuksia voidaan
suunnitella tehokkaammin.

Seuraavaksi henkilostoamme koulutetaan
ymmartamaan altistusta ja eri riskitekijoita sy-
vallisemmin, hyédyntamaan parhaita kaytantdja
oman altistuksensa viahentdamisessa ja kayt-
tamaan parhaita mahdollisia suojavarusteita
tarkoituksenmukaisesti.

Paloturvallisuus — ennakoinnilla pienemmat riskit

imran toimipiste Ruotsissa on hyva esimerkki

siitd, miten ennakoivalla tydlld
voidaan vdahentaa ja hallita tulipaloriskia. On téar-
keda harjoitella sammutuslaitteiden kayttoa ja
toimimaan oikein tulipalon sattuessa.

-Piddamme saanndllisestija riittavan usein
paloharjoituksia, joissa on mukana koko henkilds-
ton lisaksi myos palomies. Harjoitus pitaa sisal-
1aan hyvin konkreettisia asioita: missa sammutus-

rattuna. Kaikilla tuotantotoimipaikoilla kirjat-
tiin yhteensa 130 lievaa syttymaa.

Teimme investointeja palontorjuntavali-
neisiin ja tyontekijoiden palontorjuntataitoi-
hin useissa toimipisteissamme. Suomessa ja
Ruotsissa asennettiin lisda lampokameroita,

Tayskymppi! Sustainability Networkin tapaamiseen sisaltyi myds leikkimielinen kisa, joka
viimeistdan mursi jaan osallistujien valilld. Kuvassa vasemmalta: Mari-Liis Vaher, Tuomas Haikka,
Tiina Malin, Petri Kontulainen, Mari Laakso, Kristin Wallin, Tiina Konttila, Laura Oksanen,

Janne Haaksluoto, Tapio Kuusakoski, Maija Oravala, Kristina Runsten ja Tanel Talli.
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laitteet sijaitsevat, miltd ne ndyttdvat ja tuntuvat
ja miten niitd kdytetaan tulipalon sammuttami-
seen. Vuosien varrella henkilostomme on paassyt
testaamaan alkusammutustaitojaan myas tositi-
lanteessa. Oikein valituilla alkusammuttimilla ja
maardtietoisella toiminnalla vahingot on saatu
minimoitua, kertoo Timran toimipisteen

paallikko Jorgen Engman.

jotta materiaalikasojen tulipaloriskia olisi hel-
pompi hallita. Tulityota paivitettiin Suomessa
siten, ettd palon syttymisriski hitsauksen

tai muun kuumuuden, avotulen tai kipinoi-
den kanssa tehtavan tyon aikana pieneni
entisestaan.

Kansainvalinen
vastuullisuus-tyoryhma
kokoontui Heinolassa

astuullisuusohjelmamme julkaisun myota

perustimme alkuvuodesta kansainvalisen
vastuullisuustydoryhman, Sustainability Networkin,
jonka tehtavana on mahdollistaa tehokas globaali
yhteistyo seka vastuullisuuden tiekartan tarkempi
madrittely ja seuraaminen. Ryhmaéan kutsuttiin
osallistujia niin QEHS-toiminnoista, viestinnasta
kuin HR:sta liiketoimintoja unohtamatta. Tyoryhma
paasi kohtaamaan kasvotusten syyskuussa, ja
tuolloin agendalla olivat muun muassa yhtion pit-
kan aikavalin kestdvyystavoitteet.



Hyvinvoiva, osaava ja arvostettu henkilosto on menestyksemme

edellytys. Muuttuva toimintaymparisto ja tyoelama vaativat entista
enemman kehittymista seka yksilona etta yrityksena. Kehitamme ja
parannamme aktiivisesti henkilostomme tyoturvallisuutta ja -hyvinvointia,
yrityskulttuuriamme seka johtamis- ja esimiestyotamme. Otamme koko

henkiloston mukaan kehittamiseen.

Teemme henkilostokyselyita vuosittain, jotta
kaikkien tyontekijoidemme kokemukset ja
mielipiteet saadaan jasennellysti esiin ja jotta
tyopaikka kehittyisi jatkuvasti turvallisem-
maksi ja tyotyytyvaisyys kasvaisi. Suomessa
osallistuimme ensimmaista kertaa Great
Place to Work -tutkimukseen ja saimme
sertifioinnin. Lue lisda sivulta 26.

Jokainen tarvitsee hyvaa johtamista
Tyontekijat voivat hyvin ja ovat tyytyvaisia
tyohonsa. Henkilostokyselyt valittavat sel-
kedn viestin, ettd meilla muun muassa perus-
asiat ja johtaminen ovat hyvalla tasolla.
Uskomme vahvasti, etta huolehtimalla henki-
|ostostamme, ohjaamalla yhteiseen suuntaan
ja varmistamalla oman tydmme ja tavoittei-
demme selkeyden luomme vahvan perustan
merkitykselliselle tydlle ja hyvinvoinnille.
Tyontekijat kokevat, etta heitad arvostetaan.
Tyontekijamme ovat sitoutuneita, ja meilld on
pitkia tyosuhteita. Henkilostomme haluaa ja
sitd myos kannustetaan olemaan aktiivisesti
mukana yhtion toiminnan kehittamisessa.
Esimerkiksi vuonna 2022 turvallisuus-, ener-

Henkilosto sukupuolen, ian
ja henkilostoryhmin mukaan

Kuusakoski Recycling

Tyontekijat 99 220 136 385
Toimihenkilot 59 237 162 315
Ylemmat toimihenkilot 4 81 31 83

Yhteensa 162 538 329 783

VASTUULLISUUS

Alle 30 30-50 Yli 50 Miehet Naiset

70
143
85
246

* oma henkildstd, todelliset henkilom&arat vuoden viimeisend pdivand. USA:n osalta on

henkiléstéluvuissa raportoitu myds vuokrahenkilosto

giansaasto- ja kehittamisideoita tehtiin HENKILOSTORYHMAT

Suomessa 116 kappaletta ja Ruotsissa 85.
Kehitamme esimiestyota ja johtamista saan-
nollisesti. Ndin varmistamme muun muassa
yhdenvertaiset ja sujuvat toimintamallit
jokaisessa tiimissa, strategisten prioriteet-
tien toteuttamisen seka yhdessa tekemisen
ja kehittymisen. Suomessa esimiehet osallis-
tuivat kuukausittain esimiesfoorumiin, jonka 45 %
teemat olivat joko henkildstdjohtamisen vuo-
sikellosta, tyoturvallisuudesta, strategiasta
tai muuten ajankohtaisista tarkeista asioista.
Valmennamme myds uusia esimiehia laajalla
koulutusohjelmalla.

. Tyontekijat

11%

Yhteensd

455
458
116
1029

Toimihenkilot Ylemmat
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Kaikki o\nnossa silloin kun turvallisuus ja
terveys on Klinnossa, niin tyossa kuin vapaalla.
Huolehdi itsestasi ja tyokavereista,

valita ja valita pienestakin.

Sisdisella viestinndllda kampanjan teemaa pidettiin
esilla kahden vuoden aikana.

Meille vilittiminen on vastuullisuutta
Meille vdlittaminen on vastuullisuutta. Huo-
lehdimme henkilostomme hyvinvoinnista
monin eri tavoin. Henkilosto kokee tydympa-
ristonsa turvalliseksi seka fyysisesti etta
psykologisesti. Vuonna 2022 toiminnas-
samme ei raportoitu hairinta- tai syrjintata-
pauksia. Kuusakoskella vallitsee 100% jar-
jestaytymisvapaus ja olemme sitoutuneet
janoudatamme kansainvalisen tyodjarjeston
(ILO) yleissopimusta tyoehtosopimuksista*.
Suomessa tarjoamme lakisaateista katta-
vammalla tyoterveyshuollolla ja henkiloston
24/7 vakuuttamisella tukea ja turvaa silloin,
kun sairaus iskee taijotain tapahtuu.
Teemme poikkeuksellisen tiivista yhteis-
tyota tyoterveyshuollon seka vakuutus- ja
eldkeyhtididen kanssa. Yhteistyon paapaino
on ennaltaehkdisevdssa toiminnassa. Suo-
messa henkilostolla on mahdollisuus ottaa
itselleen puoleksi vuodeksi henkilokohtainen
terveysvalmentaja sparraamaan arjen tapo-
jen muutoksissa. Naita ovat muutokset muun
muassa liikunnan lisddamiseen, ruokailuun,
laadukkaampaan uneen ja palautumiseen
tai tyohon liittyviin toimintatapoihin. Yli 30

kuusakoskelaista on jo kdynyt muutosmatkan
lapi hyvin tuloksin.

Kaynnistimme jo toista vuotta perakkain
Ruotsissa suositun Kuusa Care Health Chal-
lenge -hyvinvointihaasteen. Kyseessa on
hauska konsepti, jossa tyontekijat innosta-
vat toisiaan aktiivisempaan arkeen ja pita-
vat samalla yhdessa hauskaa. Tiimit keraa-
vat aktiivisuuspisteiden lisaksi myos rahaa
hyvantekevaisyyteen. Voittajatiimi pdasee
valitsemaan hyvantekevaisyyskohteen.

Tapamme toimia
Vahvistimme syksylla yrityskulttuuriamme
vastuullisen toiminnan osalta arjen eri tilan-

Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde
Pohjois-Eurooppa (Suomi, Ruotsi, Viro)
Tyontekijat
Toimihenkilot
Ylemmat toimihenkilot
UK ja USA
Tyontekijat
Toimihenkilot
Ylemmat toimihenkilot*
* mukana vain USA:n henkilosto

*International Labour Organization (ILO), Collective Bargaining Convention, 1981, (No. 154); modified
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Kaikki kunnossa -kampanja paattyi,
valittaminen jatkuu

aksivuotinen tyoturvallisuus- ja hyvinvointikampanjamme paattyi vuoden

2022 lopussa. Kampanja tuki tavoitettamme olla alan johtava toimija tyo-
terveys- ja -turvallisuusasioissa. Keskeisena osana kampanjaa oli Valittaja-
tiimin toiminta. Tiimin tavoitteena oli yhdenvertaisuuden ja yhteisollisyyden
kokemuksen parantamisen.

-Oleniloinen, ettd porukka halusi jatkaa kampanjan jalkeenkin. Se kertoo,
ettd he ovat kokeneet tyon merkitykselliseksi, iloitsee HR-p&allikkd Nina
Perttula. Iso rutistus valittdjilta oli 2022 kevaalld kaynnistyneet palvelupiste-
vierailut, joilla vahvistettiin tiimipalaverikaytantoa, pohdittiin tiimin vahvuuk-
sia seka kaytiin tietysti pihakierroksella.

Tavoitteenamme
on olla alan johtava

toimija tyoterveys- ja
-turvallisuusasioissa.

teissa. Kdynnistimme vuonna 2022 Tapamme
toimia -verkkokoulutuksen. Sen avulla kdym-
me lapi koko henkiloston kanssa toimintape-
riaatteemme ja pelisdantomme, jotka koros-
tavat yksilon roolia vastuullisuuden toteutta-
jana. Jatkossa uudet tyontekijat suorittavat
koulutuksen perehdyttamisjakson aikana.
Henkildstomme monimuotoisuus on
lisdantynyt, mika luo pohjan arjessa oppimi-
selle, toiminnan kehittamiselle ja osaamisen
jakamiselle. Monipuolisen osaamisen avulla
pystymme vastaamaan laajasti asiakkaiden
tarpeisiin, vaatimuksiin ja niissa usein nope-
astikin tapahtuviin muutoksiin. Suomessa
kdynnistettiin vuoden lopussa suomen kie-

2022

95 %
93 %
88 %

95 %
88 %
75%



IKAJAKAUMA

Rekrytoidut

Alle 30 30-50 Yli 50 Miehet Naiset

Suomi 70 23 18 76 35
Ruotsi 10 15 6 22 9
Viro 4 8 5 10 7
UK Sheffield 0 0 0 0 0
UK SWEEEP 23 33 8 59 5
USA 5 14 8 22 5
Yhteensa Kuusakoski Recycling 112 93 45 189 61
Rekrytoidut & I1dhtdvaihtuvuus Suomi Ruotsi Viro UK ja USA
Rekrytoidut m 31 17 91
Rekrytointi-% 25% 15 % 18 % 32%
Lahtovaihtuvuus-% 4% 2% 15% 31%
atezo [ z0-s0 Yli 50
Keskimairdiset koulutustunnit Kuusakoski Recycling* Miehet Naiset Yhteensa
Tyontekijat /25 8.4 77
Toimihenkilot 73 4,7 6.4
Ylemmat toimihenkilot 9,2 8,8 9,1
Yhteensa Kuusakoski Recycling 7,6 6,2 7.3

* Ei sisalld UK:n lukuja

Kuvassa vasemmalta: Hanna Wiklund, Maria Forsfjall, Yasmine Berg, Linn Viklund ja Linnea Bergman.

Kuusa Care teki
hyvaa monella tapaa

Hyvinvoiva ja yhdessa viihtyva
henkilosto on edellytys yrityksen
menestykselle.

uotsin toimipisteissamme kiritettiin hyvin-

vointia digitaalisen terveyshaasteen avulla
jo toisena perdttdisend vuonna - tavoitteena
onnellisemmat ja terveemmat tydpaivat. Kuu-
den haasteviikon aikana osallistujat liikkuivat yli
5300 tuntia. Suosituimpia aktiivisuusmuotoja oli-
vat askeleet, kdvelylenkit ja koiran ulkoiluttami-
nen. Lahes 30 % osallistujista kertoi aktiivisuus-
tasonsa nousseen haasteen aikanaja 10 % koki
yleisen hyvinvointinsa parantuneen. Terveyshaas-
teen voitti kuvan aterVinnarna-tiimi. He valitsivat
haasteeseen liittyneen hyvantekevaisyyspotin
saajaksi Rintasydpdsaation. e
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len koulutusohjelman ulkomaalaisille tyon-
tekijoille. Vahvempi kielitaito mahdollistaa
paremman osallistumisen oman tyon ja tyo-
yhteison kehittamiseen seka onnistumiseen
tyossa.

Vuosittaiset tavoitekeskustelut ovat toi-
mintatapamme, jossa kdydaan lapi muun
muassa jokaisen perustehtava ja tavoitteet,
muistellaan onnistumisia, arvioidaan suo-
riutumista, mietitdan vahvuuksia, kdydaan
avointa keskustelua hyvinvoinnista seka kay-
daan lapi eri-ikaisten elamantilanteita ja odo-
tuksia tyon suhteen. Vuonna 2022 tavoitekes-
kustelujen osallistumisaste oli 71 prosenttia.
Suomessa toteutettiin ennen tavoitekeskus-
teluja tiimien ryhmakeskustelut. Ryhmakes-
kusteluissa paneuduttiin henkilostokyselyn
tuloksiin. Lisaksi tiimit kirjasivat ajatuksiaan
kahdesta eri teemasta liittyen yhtion strate-
gian paivittamiseen.

Henkilostoa kannustetaan kehittymaan
monin tavoin, ja tarjoamme sisaisid mahdol-
lisuuksia tehtdva- ja urakiertoon. Suomessa
avoimeksi tulleet tyopaikat laitetaan sisai-
seen hakuun, jonka seurauksena useat tyon-
tekijat saavat vuosittain muutoksia tyoteh-
taviinsa Arjessa tapahtuu paljon yksilollista
kehittymista, mutta myos kehitysta ryhma-
ja organisaatiotasolla. Koko henkiloston
strategista osaamista kasvatetaan esimer-
kiksi kuukausittain pidettavalla tilaisuudella.
Hyvin avoin toimintakulttuurimme varmistaa
aidon yhdessa tekemisen seka lisaa luotta-
musta ja tasa-arvoisuuden tunnetta.
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Kesatoissa Kuusakoskella

Kuka? Tiina Konttila

Mitd? Group Controller

Missd? Paakonttori, Espoo

Miten vastuullisuus nikyy jokapaivdisessa
eldméssani?

Vastuullisus nakyy jokapaivdisissa valinnoissani.
Suosin kotimaisia valintoja ostoksissa ja kiinnitan
huomiota siihen, ettd kulutan kohtuullisesti.
Kierratan jatteet, mutta usein myos myyn
tarpeettomia tavaroita ja ostan kadytettyna.
Hauska fakta minusta: Aloitin pianonsoiton
5-vuotiaana jajatkoin soittamista myghemmin
musiikkiopistossa. Vaikka en soita pianoa
nykyaan niin aktiivisesti, tama taito ndyttaa
sailyvan pitkienkin taukojen yli.

esalla 2022 Suomen toimipisteilldmme tyds-

kenteli kaikkiaan viisikymmenta kesatyon-
tekijaa. Kuvassa ahkeroivat nuoret paasivat
kesatdiden merkeissa tutustumaan Kauklahden
toimipisteeseemme. He padsivat purkamaan pie-
nelektroniikkaa, kuten modeemeja, reitittimia ja
kovalevyja.

—Hommat tuli tehtya ja kaikki sujui hienosti,
toteaa nuorten esimies, tuotantopaallikkomme
Jimi Pettild. Ensimmaisid kokemuksia tydelamasta
hankkivien kesatyontekijoiden kohdalla tyotur-
vallisuudesta huolehtimisen tarkeytta ei voi liikaa
korostaa. Tdman vuoksi nuoret kavivatkin ensi
toikseen lapi kattavan turvallisuusperehdytyksen
ja toiden tekemista valvottiin koko ajan.



KUUSAKOSI:I JA SIDOSRYHMAT
-

Olennaisuusarviointi ja
sidosryhmien kuuleminen
Avoimen vuorovaikutuksen luominen ja ylla-
pitaminen sidosryhmien kanssa on perintei-
sen perheyrityksen vastuullisuuden perusta.
Vuoden 2022 aikana syvensimme entisestaan
aktiivisten suhteiden luomista ja yllapita-
mista tarkeimpien sidosryhmiemme kanssa.
Sidosryhmien odotusten selkeyttaminen oli
merkittdva osa olennaisuusarviointia. Olen-
naisuusarvioinnin tavoitteena oli selkeyttaa
keskeisia vastuullisuusteemoja, ymmartaa
paremmin sidosryhmiemme tarpeita ja odo-
tuksia seka kehittaa vastuullisuusraportoin-
tia analyysitulosten pohjalta.
Vertailuanalyysien, kansainvalisten jul-
kaisujen ja raportointistandardien avulla
tunnistettiin ja maariteltiin relevantteja vas-
tuullisuusteemoja ottaen huomioon myds
Kuusakosken aikaisempi vastuullisuus-
tyo. Vastuullisuuden kannalta tarkeimmille
teemoille laadittiin kuvaukset ja sidosryh-
mahaastatteluissa kaytettiin kuvauksia.
Kuusakosken ulkoisia ja sisaisia sidosryh-
mia haastateltiin vastuullisuusteemo-
jen vaikutuksista Kuusakosken arvonluon-

tiin ja toisaalta Kuusakosken liiketoiminnan
vaikutuksista ymparistoon, yhteiskuntaan

ja ihmisoikeuksiin. Haastateltavat valittiin
edustamaan laajasti Kuusakosken liiketoi-
minnan ja vastuullisuuden eri osa-alueiden
tuntemusta. Haastatteluissa kerattiin tietoa
Kuusakosken sisaisten ja ulkoisten sidosryh-
mien odotuksista eri vastuullisuusteemojen
suhteen.

VASTUULLISUUS

Olennaisuusarvioinnissa Kuusakosken vas-
tuullisuustyon paateemoja olivat yhtion rooli
kiertotalouden toimijana seka osallistuminen
jayhteistyo asiakkaidemme ilmastotydssa.
Kierratysmateriaalien toimittajana olemme
tarkea osa asiakkaidemme hiilijalanjaljen pie-
nentamista. Lisaksi arvoketjun vastuullisuus,
henkiloston turvallisuus ja tyohyvinvointi
seka kyky tuottaa tietoturvallisia palveluita
sijoittuivat arvioinnissa korkealle.

Case KiMuRa - Vuoden tuulivoimateko 2022

oimimme aktiivisena kumppanina monissa hankkeissa, kahdenvalisissa tai useiden

sidosryhmien kanssa, joissa etsitddn ratkaisuja ja innovaatioita kierratysteollisuudelle
ja kestavalle kehitykselle. Vuonna 2022 saimme tunnustusta osallistumisestamme yhtei-
seen muovikomposiittikierratyshankkeeseen (KiMuRa), jossa Muoviteollisuus ry kokosi
asiantuntijaryhman yrityksista ja valtionhallinnosta tavoitteenaan luoda teolliselle kom-
posiittijatteelle teknisestija taloudellisesti kannattava kierratysprosessi ja varmistaa
jatteen tehokas hyodyntaminen. Me suunnittelimme ja toteutimme kertyneen komposiit-
tijatteen murskauksen ja seulonnan. Hanke sai Suomen Tuulivoimayhdistyksen Vuoden
tuulivoimateko 2022 -palkinnon. Palkinto mydnnetddn hankkeelle, joka on tukenut tai kiih-
dyttanyt suomalaisen tuulivoiman kasvua ja kehitystd, Suomen energiaomavaraisuutta ja
puhtaan energian tuotantoa. Lue lisda sivulta 28.
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Vastuullisen tulevaisuuden
rakentaminen yhdessa asiakkaiden

ja yhteiskunnan kanssa

Yksi vastuullisuusteemoistamme on enna-
koiva yhteistyo asiakkaiden kanssa. Yhdessa
asiakkaidemme kanssa kehitamme proses-
seja, jotka palvelevat asiakkaidemme liiketoi-
mintaa ja kestavaa kehitysta. Tuemme asiak-
kaidemme vastuullisuustyota mm. CO2-rapor-
toinnilla ja kierratyshyotylaskelmilla.

Osana sidosryhmayhteistyotamme osal-
listumme eri sidosryhmien toimintaan ja tyo-
ryhmiin. Tarkoituksemme on edistaa kierto-
taloutta ja kierrattdjien toimintaedellytyksia
esimerkiksi tuottamalla faktoja ja vaikutus-
tenarviointeja seka valittamalla objektiivista
tietoa avoimesti teollisuuden ja yhteiskunnan
paattajien tueksi.

Sisdinen vastuullisuusverkosto
Sisaisten sidosryhmien ottaminen mukaan
vastuullisuustyohon on meille tarkeaa. Maa-
liskuussa 2022 lanseerattiin vastuullisuus-
verkosto, joka koostuu eri toimintojemme ja
maayksikdidemme asiantuntijoista. Verkosto
kokoontuu neljannesvuosittain keskustele-
maan ajankohtaisista vastuullisuuskysymyk-
sistd, edistdamaan vastuullisuusohjelmaan
liittyvia hankkeita ja asettamaan vastuul-
lisuustavoitteita. Verkoston tavoitteena on
lisata henkiloston ja eri toimintojen osallis-
tumista vastuullisuustydon suunnitteluun ja
kehittamiseen seka syventaa Kuusakosken
eri maayksikoiden yhteistyota.

THlE =l

Opiskelijatyoryhma yhdessa lehtori Minna
Ulmalan kanssa opintojakson loppuraportointi-
paivana 29.11.2022.
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Kuusakoski ja paikalliset yhteisot
Tarkea osa Kuusakosken ymparistovastuulli-
suutta ja paikallisten sidosryhmien tavoitta-
mista on tuntea toimintamme ja viestia siita
seka koko arvoketjun paikallisista ymparis-
tovaikutuksista. Kaikilla toimipaikoillamme
on ymparistdlupa, jossa maaritellaan toi-
menpiteet padstojen ja ymparistovaikutus-
ten vahentamiseksi. Keskustelut paattajien,
viranomaisten, naapureiden ja muiden sidos-
ryhmien kanssa ovat tarkea osa paikallista
pyrkimystamme ymparistonakokohtien huo-
mioimiseksija toiminnan kehittamiseksi. Jar-
jestamme keskustelu- ja tiedotustilaisuuksia

seka kohdevierailuja paikallisille asukkaille,
koululaisille ja yrityksille. Esimerkiksi Suo-
messa olemme valtakunnallinen toimija, jolla
onyli 20 toimipaikkaa. Laaja palveluverkosto
takaa hyvan kierratyspalvelujen saatavuuden
myds suurkaupunkien ulkopuolisille asiak-
kaille. Paikallisesti olemme tarkea tyonantaja,
lilkekumppani ja veronmaksaja, joka edistaa
alueellista talouskehitysta ja hyvinvointia.
Lue lisda Ruotsissa toteutetuista kampan-
joista ja hankkeista seuraavalta sivulta.

Korkeakouluyhteistyosta oivalluksia

jaideoita intraprojektiin

uomen viestintafunktio toteutti syksylla

2022 intraprojektin esiselvityksen yhteis-
tyossa LAB-ammattikorkeakoulun kanssa.

Digitaalisen palvelun suunnittelu -opintojak-
son opiskelijaprojektista vastasi tietojenkdsitte-
lyn lehtori Minna Ulmala. Opintojakson aikana
opiskelijat toteuttivat 5-6 hengen tiimeissa pal-
velumuotoiluprosessin tavoitteenaan asiakaslah-
tdinen digitaalisen palvelun konsepti. Opiskelijat
padsivat vierailemaan toimipisteellamme ja
tutustumaan nykyiseen intraamme. Projektin
tydpajaan haettiin osallistujia eri puolilta
Suomen organisaatiota erilaisista rooleista.

-0lennaista oli, ettd tydpajoihin osallistuneet
kuusakoskelaiset olivat niin kehitysmyonteisia
ja aktiivisia. Mielestamme yrityksesta kertoo
paljon hyvaa, etta tallainen selvitys ylipaataan
haluttiin tehd3, ettd halutaan aidosti kuunnella
henkilokuntaa ja heidan tarpeitaan”, kertovat
opiskelijat Moona Hiltunen ja Miro Jokinen.

Lopputuloksena viestintafunktiolla on nyt
kasissaan 26-sivuinen raportti taynna tietoa,
oivalluksia ja konsepti-ideoita.



Julkinen sektori ja sponsorointi
Sponsorointipaatoksemme perustuvat sel-
kedsti maariteltyihin kriteereihin ja kohdistu-
vat kierratysta, yrityskuvaa, vastuullisuutta
ja kestavaa kehitysta edistaviin tavoitteisiin.
Teemme mydos harkinnanvaraisia lahjoituksia
yhteiseksi hyvaksi vastuullisena yrityskan-
salaisena. Nama lahjoitukset hyvaksyy johto-
ryhma tai hallitus. Lahjoitusten maara vuonna
2022 oli noin 230 000 euroa.

Kuusakoski ja yhteiskunnalliset hankkeet 2022

VASTUULLISUUS

Olemme mukana erilaisissa hankkeissa vastuullisuuden
yhteiskunnallisen ulottuvuuden vahvistamiseksi seka
kierratyksen tuntemuksen lisdamiseksi. Alta voit tutustua
muutamiin hankkeisiin, joissa olimme mukana Ruotsissa:

* Tydelamildhtoinen kuntoutus - Teimme yhteistyota tyoelamalahtdista kuntoutusta
jarjestavien tahojen kanssa, sdhko- ja elektroniikkalaitteiden tuottajayhteiso El-Kretsenin tuella.

* Roosa nauha -kampanja - Lue aiheesta sivulta 10.

o Natur & Miljoboken - Sponsoroimme nuorille suunnattuja ympdristoaiheisia oppimateriaaleja
o Stada Sverige — Sponsoroimme urheilun ymparistojarjestod, joka opettaa lapsille ja

nuorille jatteiden lajittelua ja kierratysta

» Trafikkalendern — Sponsoroimme nuorille
suunnattuja lilkenneturvallisuus- ja ymparisto-
aiheisia oppimateriaaleja

e Team TUSS - Tuemme nuorten jalkapalloharras-
tusta, jotta jokaisella nuorella olisi mahdollista
harrastaa taloudellisesta tilanteesta huolimatta

* Romukerdyskampanjat - kampanjoilla on
keratty varoja muun muassa naisten turvakodille.

Lisaksi tuemme useita paikallisia yhdistyksia ja

urheiluseuroja, jotka tekevat tarkeda tyota
nuorten vapaa-ajan toiminnan parissa.

Liiketoimintaymparistomme saantely kehit-
tyy ja uudistuu nopeasti. Useissa Euroopan
unionin nykyisissa lainsadadantopaketeissa
on elementteja, jotka vaikuttavat kierratys-
toimintaan ja koko toimitusketjuun. Osal-
listumme valtakunnallisten ja alueellisten
teollisuusjarjestojen tyohon tavoitteenaan
tuottaa avoimesti faktapohjaista tietoa ja
teknis-taloudellisia vaikuttavuusarviointeja
lainsadadantotyon pohjaksi. Tavoitteemme

ovat avoin toimintaymparisto ja tasapuo-
lisiin toimintaedellytyksiin perustuva reilu
kilpailuymparisto.

Emme kayta suoraa poliittista vaikut-
tamista emmeka osallistu tai muutoin tue
paikallista, kansallista tai kansainvalista
poliittista toimintaa. Emme tee lahjoituksia
poliittisille puolueille tai ryhmille suoraan tai
valillisesti.
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Kuusakosken taloudellisessa vastuussa on
kyse kestavasta talouskasvusta. Huoleh-
dimme liiketoiminnan kannattavuudesta seka
kilpailukyvysta ja teemme tarvittavat inves-
toinnit niiden varmistamiseksi pitkalla tah-
taimella. Taloudellisen vastuun ytimessa ovat
eettinen ja vaatimustenmukainen toiminta
seka kestavat toimitusketjut. Kehitamme toi-
mintaamme jatkuvasti, jotta pystymme kan-
tamaan vastuumme my0os tulevaisuudessa.

Toimimalla taloudellisesti vastuullisesti
mahdollistamme arvonluonnin sidosryhmil-
lemme. Kuusakoski vaikuttaa yleisesti ottaen
myonteisesti yhteiskuntaan, mutta edistaa
erityisesti alueellista talouskehitysta ole-
malla vastuullinen tyonantaja ja liilkkekump-
pani, joka luo arvoa paikallisesti.

Vuonna 2022 Kuusakoski Group -konserni
sai valtiolta taloudellista tukea 1,6 miljoonaa
euroa, josta 1,2 miljoonaa euroa liittyi Suo-
meen ja 0,3 miljoonaa euroa Ruotsiin. Kuusa-
kosken omistusrakenteessa ei ole valtiollista
omistusta.

Vastuullisuuden ja vaatimusten-
mukaisuuden hallinta

Keskeisista periaatteista ja raportoinnista
keskustellaan konsernin hallituksessa ja joh-
toryhmdssa. Vastuullisuustoimintoa johtaa
yritysvastuusta ja suhdetoiminnasta vas-
taava vastuullisuusjohtaja, joka on Kuusa-
koski Recycling -konsernin johtoryhman
jasen. Vastuullisuusjohtaja vastaa liiketoi-
mintaldhtoisen kestdvan kehityksen stra-
tegian kehittamisesta ja toteuttamisesta.
Ohjausryhmien tukema vastuullisuusver-
kosto vastaa vastuullisuustyon kehittami-
sestd, koordinoinnista ja raportoinnista.
Liiketoimintojen johto vastaa kdytannon toi-
menpiteiden toteuttamisesta. Vuoden 2022
aikana vastuullisuutta kasiteltiin kahdesti
Kuusakoski Recycling -konsernin hallituk-
sen kokouksissa, joissa hallitus sai paivitetyt
tiedot edistymisesta ja strategiasta ja joissa
hyvaksyttiin tulevien kausien sitoumukset
jatavoitteet. Lisaksi Kuusakoski Group Oy:n
hallituksella oli yksi vastuullisuuspadivitys
vuonna 2022.

Vaatimustenmukaisuus on olennainen osa
toimintaamme, ja toimintamalli tukee vaati-
mustenmukaista lahestymistapaa lakien ja
maardysten noudattamisessa. Toimintamallin
perustana ja ytimena ovat toimintaochjeemme
ja eettiset ohjeemme. Vastuullisuus- ja vaa-
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TALOUDELLISEN LISAARVON JAKAUTUMINEN SIDOSRYHMITTAIN KUUSAKOSKI GROUP -KONSERNISSA, M€

Sidosryhma Lisdarvon tuottaminen 2022 2021
Asiakkaat Myynti, tuotot ja rahoitustuotot 761,7 719,5
Lisdarvon jakautuminen 731,8 694,7
ZZ\II:;?U“;:;:.‘:;S:“E] Ostetut tavarat ja palvelut, maksetut vuokrat 628,3 600,7
Henkilosto Palkat, palkkiot, sosiaali- ja eldakekulut 79,0 75,1
Rahoittajat Rahoituskulut 4,9 31
Julkinen sektori Verot 5,8 79
Osakkeenomistajat Osinko 13,6 78
Yhteisot Lahjoitukset ja yleishyddyllinen tuki 0,2 0.1
Liiketoiminnan kehittdminen 29,9 24,8

timustenmukaisuusriskien tunnistaminen on
osa konserninlaajuista riskienhallintaproses-
sia. Nama riskit liittyvat korruption ja lahjon-
nan torjuntaan, kilpailulainsaadantoon, tie-
tosuojaan ja kuluttajansuojaan, joilla voi olla
merkittavia kielteisia seurauksia liiketoimin-
nallemme, mukaan lukien vakavat taloudel-
liset tai maineeseen liittyvat riskit. Kuusa-
koskella on myds kdytdssa kaikille avoin
WhistleBlowing-kanava, jonka kautta oma
henkildsto tai ulkopuoliset voivat anonyymisti
nostaa esiin mahdollisesti havaitsemiaan
epakohtia tai havaintoja eettisten ohjeiden
laiminlyonneista.

Vuonna 2022 Kuusakoskella ei ollut kilpai-
luoikeuden rikkomuksiin, korruptioon, lah-
jontaan, tietosuojaan tai kuluttajansuojaan
liittyvia tapauksia. Riskien arvioinnin ja toimi-
tusketjuanalyysin perusteella toimintamme ei
aiheuta negatiivisia vaikutuksia arvoketjuun.
Emme ole havainneet tai saaneet raportteja
tai lausuntoja syrjinnasta, ihmisoikeusrikko-
muksista, lapsityovoiman kdytdsta tai pakko-
tyosta. Toimintamme ja hankintamme perus-
tuvat matalan riskin alueille.

Tyoterveys- ja tyoturvallisuus-, ympa-
risto- ja laadunhallintajirjestelmat
Kuusakoskella tyoterveyteen ja -turvallisuu-
teen seka ymparistoon ja laatuun liittyvaa
toimintaa johdetaan kansainvalisten johta-
misjarjestelmdstandardien ja paikallisten
materiaalikohtaisten standardien pohjalta.
Ulkopuolinen kumppani on sertifioinut laatu-,
ymparisto- seka tyoterveys- ja tyoturvalli-
suusjohtamisjarjestelmamme, jotka katta-

vat 49-80 % tyontekijoista (1IS09001: 67 %,
1S014001: 80 % ja 1S045001: 49 %). Toimipaik-
kamme, joilla ei ole sertifiointia, noudattavat
naiden johtamisjarjestelmien periaatteita.

Kansainvalisten johtamisjarjestelma-
standardien lisdksi Kuusakoski noudattaa
myos polttoaineanalyysia koskevaa ISO
17025 -standardia (Kuusakosken tutkimus-
keskus) seka sahkolaitteiden ja tietoteknii-
kan eettista ja vastuullista uudelleenkayt-
toa, kierratysta ja havittamista koskevaa
e-Stewards-standardia ja NAID AAA -stan-
dardia (USA).

Kuusakoski tyodllistaa tyosuojelu-, ympa-
risto- ja laatuammattilaisia kaikissa toimin-
tamaissaan. Asiantuntijat vastaavat omien
maidensa asiaankuuluvien jarjestelmien
koordinoinnista ja kehittamisesta seka rapor-
tointiin tarvittavien tietojen kerddamisesta ja
kokoamisesta. Naihin jarjestelmiin liittyvat
tunnusluvut raportoidaan Kuusakosken joh-
dolle kuukausittain.

Ruotsi on kehittanyt ja ottanut kayttoon
vuoden 2022 aikana uuden, entista helppo-
kayttoisemman integroidun johtamisjarjes-
telman, joka kattaa IS0 14001-, 1SO 9001- ja ISO
45001-standardien vaatimukset. Tavoitteena
on, ettd Ruotsi on IS0 45001 -sertifioitu vuo-
den 2023 aikana.



Global Reporting Initiative
-vastuullisuusraportointi (GRI)

Tama on toinen Global Reporting Initiative (GRI) -aloitteen mukai-
sesti toteutettu Kuusakosken vastuullisuusraportti. Raportti
perustuu kaksinkertaiseen olennaisuusarviointiin, ja ulkopuoli-
nen taho (Ernst & Young Oy) on varmentanut valitut vastuulli-
suustiedot. Raportti on Kuusakoski Recycling -konsernin vas-
tuullisuusraportti, joka on integroitu Kuusakosken vuosikerto-
mukseen ja joka kattaa raportointikauden 1.1.2022-31.12.2022
viitaten GRI-standardeihin. Raportoidut luvut sisaltavat paa-
saantoisesti kaikki Kuusakosken kierratysliiketoimintaryhman
tuotantotoiminnot. Jos kattavuus poikkeaa maaritelmasta tai on
suppeampi, se ilmoitetaan raportointiperiaatteissa tai vastuulli-
suusraportissa kyseisen luvun yhteydessa. Yhtiét / toiminnot:
Kuusakoski Oy, Kivikolmio Oy, Kuusakoski Sverige AB, Kuusakoski
AS, Kuusakoski US LLC, Kuusakoski Ltd, SWEEEP Kuusakoski Ltd.

Raportointiperiaatteet, katso sivu 59.

Lahjoitus Ukrainaan

uonna 2022 Kuusakoski Group Oy lahjoitti 200 000 euroa

humanitaariseen tyohon Ukrainassa. Olemme syvasti
jarkyttyneita Ukrainan siviilivdestod kohdanneesta kriisiti-
lasta ja haluamme osaltamme auttaa. Lahjoitus osoitettiin
Unicefille ja Suomen Punaiselle Ristille konserniyhtididen
Kuusakoski Oy ja Alteams Oy nimissa.

-
=N
NS

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

.
“an”

AGENDA 2030
Kuusakoski mukaan maailman
suurimpaan yritysvastuualoitteeseen

K:n kestavan kehityksen toimintaohjelma on monivuotinen stra-

tegia, jonka tavoitteena on edistaa yritysten tietoisuutta ja toimia
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi vuoteen 2030 men-
nessa. Agenda 2030 pyrkii kestavaan kehitykseen niin talouden, ihmis-
ten hyvinvoinnin kuin ymparistonkin kannalta.

Kuusakoski on lisdksi sitoutunut YK:n ihmisoikeuksia, tyoelamaa,
ymparistoa ja korruption torjuntaa koskevan Global Compact -aloitteen
kymmeneen periaatteeseen. Teemme YK:n Global Compact -aloitteesta
ja sen periaatteista osan yhtiomme strategiaa, kulttuuria ja pdivittaista
toimintaa sekd osallistumme yhteistyohdn, joka edistda YK:n laajempia
kehitystavoitteita, erityisesti kestavan kehityksen tavoitteita.

Kestdvian kehityksen maailmanlaajuinen johtaja ja
kiertotalouden keskeinen mahdollistaja.

Vastuullisuus on ollut Kuusakosken ytimessa jo yli 100 vuotta, ja yhtio
on edelleen keskeisessa roolissa kiertotaloudessa palauttamalla arvoa
kierratettyjen materiaalien ja kierrdtyspalveluiden avulla. Kuusakos-
kella on pitka historia turvallisten, tehokkaiden ja taloudellisesti toteut-
tamiskelpoisten seka vastuullisten teknologioiden loytamisessa jatteen
vahentamiseksi sekd materiaalien uudelleenkayton ja kierratyksen
mahdollistamiseksi.

Kuusakoski on valinnut seuraavat kestavan kehityksen tavoitteet:

IHMISARVOISTA KESTAVAA 11 KESTAVAT
TYOTAJA TEOLLISUUTTA,

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o | @ | e

KAUPUNGIT

TALOUSKASVUA JAYHTEISOT

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

13 ILMASTOTEKOJA

3

Raportoimme jatkossa tavoitteiden edistymisesta vuosittain.
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Syventavat lisataulukot, Kuusakoski Recycling
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Osuus henkilostdosta sukupuolen,
ian ja henkilostoryhman mukaan

Kuusakoski Recycling
Tyontekijat
Toimihenkilot
Ylemmat toimihenkilot
Yhteensd

Henkilosto maittain

Suomi
Tyontekijat
Toimihenkilot
Ylemmat toimihenkilot
Miehet
Naiset
Yhteensa

Ruotsi
Tyontekijat
Toimihenkilot
Ylemmat toimihenkilot
Miehet
Naiset
Yhteensa

Viro
Tyontekijat
Toimihenkilot
Ylemmat toimihenkilot
Miehet
Naiset
Yhteensa

UK Sheffield
Tyontekijat
Toimihenkilot
Ylemmat toimihenkilot
Miehet
Naiset
Yhteensa

UK SWEEEP
Tyontekijat
Toimihenkilot
Ylemmat toimihenkilot
Miehet
Naiset
Yhteensa

USA
Tyontekijat
Toimihenkilot
Ylemmat toimihenkilot
Miehet
Naiset
Yhteensa

Yhteensi Kuusakoski Recycling

Alle 30

10 %
6%
0%
16 %

30-50

21%
23%
8%
52%

Yli 50

13%
16 %
3%
32%

Miehet

37%
31%
8%
76 %

2022

238
g5
104
325
112
437

18
177
12
162
45
207

97

62

35

97

19

24

26

114
60

142
32
174

66
22

68
20
88
1029

Naiset

7%
14 %
3%
24%

Osuus henkilostdsta, joka osallistunut

Yhteensd tavoitekeskusteluihin 2022
Kuusakoski Recycling
44 % Tyontekijat 69 %
45% Toimihenkilot 67 %
1% Ylemmat toimihenkilot 92%
100 % Miehet 73%
Naiset 67 %
Yhteens3 Kuusakoski Recycling 1%
Tyosuhdemuodot Kuusakoski Recycling 2022
Kuusakoski Recycling
Vakituiset tyontekijat 991
Madraaikaiset tyontekijat 38
0-tuntisopimuksella tydskentelevat 0
Kokoaikaiset tyontekijat 1016
Osa-aikaiset tyontekijat 13
Yhteensa 1029
Hallintoelinten monimuotoisuus 2022
Kuusakoski Recycling*
Sukupuoli
Miehet 67 %
Naiset 33%
lka
Alle 30-vuotiaat 6 %
30-50 vuotiaat 59 %
Yli 50-vuotiaat 35%
* Maiden ohjausryhmaét sekda Recycling johtoryhma
Perhevapaat Miehet Naiset Yhteensa
Perhevapaaseen oikeutetut 570 193 763
Perhevapaalla 47 19 66
Perhevapaalta palanneet 44 13 57
T!:rshuer:/tae:asas:jlézllr:en i il %
Energian kokonaiskulutus, MWh 2022 2021
Sahko 39514 43272
Kaukolampo 4125 4009
Dieseldljy 15162 14989
Kevyt polttodljy 41548 41639
Raskas polttodljy 14135 17 866
Neste- ja maakaasu/ Asetyleeni/Propaani 6148 8 487
Puuhake 3332 2421
Yhteensa 123 964 132682
Uusiutuvat ja uusiutumattomat energianldhteet, MWh 2022
Uusiutuvat energianldhteet 36 408
Uusiutumattomat energianlahteet 87 557



Tyoterveyden ja turvallisuuden mittarit
Kuolemaan johtaneet tapaturmat (oma henkilostd)

Kuolemaan johtaneet tapaturmat (vuokratyovoima ja
urakoitsijat)

Poissaoloon johtaneet tapaturmat - LTI (oma henkil6std)
Raportoitavat tapaturmat - TRI (oma henkil6std)
Raportoitavat tapaturmat - TRI (vuokratydvoima ja urakoitsijat)
Vakavat tapaturmat (oma henkilgstd)

Vakavat tapaturmat (vuokratydvoima ja urakoitsijat)
Kuolemaan johtaneet ammattitaudit (oma henkilostd)
Raportoitavat ammattitaudit (oma henkilostd)

Kuolemaan johtaneet ammattitaudit (vuokratydvoima

ja urakoitsijat)

Raportoitavat ammattitaudit (vuokratydvoima ja urakoitsijat)
Lahelta piti -tilanteet

Turvallisuushavainnot

Tulipalot

Syttymat

Tyotunnit (oma henkildsto)

Tyotunnit (vuokratydvoima ja urakoitsijat)

Tapaturmataajuudet*

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF
(oma henkilostd)

Kokonaistapaturmataajuus TRIF (oma henkildstd)

2022

20
88

)| @ | ==

247
2768

4

130

1676 259
441891

2022

11,9

19,7

Kokonaistapaturmataajuus TRIF (vuokratydvoima ja urakoitsijat) 40,7

Kokonaistapaturmataajuus TRIF (kaikki) 24,1
Vakavien tapaturmien taajuus (oma henkil6std) 0,6
Vakavien tapaturmien taajuus (vuokratydvoima ja urakoitsijat) 0,0
* taajuudet on laskettu kdyttden 1000 000 tyétuntia
Tapaturmataajuudet maittain (oma henkilosto) 2022
Suomi

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF 11,3

Kokonaistapaturmataajuus TRIF 11,3
Ruotsi

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF 13,7

Kokonaistapaturmataajuus TRIF 16,4
Viro

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF 6,3

Kokonaistapaturmataajuus TRIF 12,6
UK Sheffield

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF 0,0

Kokonaistapaturmataajuus TRIF 0,0
UK SWEEEP

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF 20,0

Kokonaistapaturmataajuus TRIF 30,0
USA

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF 0,0

Kokonaistapaturmataajuus TRIF 78,4
Tapamme toimia, viestinta ja koulutus Viestinta
Kuusakoski Recycling
Hallintoelinten jdsenet 100 %
Henkildsto 100 %
Yhteensd 100 %

2021

32
46

285
2419

5

152
1663 451

2021

19,2

277

2021

20,3
21,8

11,6
17,4

0,0
12,6

0.0
0,0

34,3
40,0

23,7
106,6

Koulutus

25%
39%
38%

Raportointiperiaatteet

Kasvihuonekaasupiastojen laskenta

Kuusakosken paastdinventaario sisaltad Kuusakoski Recycling -kon-
sernin toimintamaiden tuotannollisten toimipisteiden (operatiivi-
nen kontrolli) pddstot seka materiaalien kuljetuksissa syntyvit ja
alumiinintuotannon merkittavimpien apuaineiden elinkaaren paas-
tot. Paastot raportoidaan hiilidioksidiekvivalentteina (CO2e), muita
kasvihuonekaasuja ei raportoida erikseen. Inventaario muodostuu
GHG-protokollan mukaisista osa-alueista seuraavasti:

Scope 1: toiminnan suorat padstot - tuotannollisten toimipaikkojen
polttoaineiden kulutuksesta syntyvat padstot.

Scope 2: toiminnan epdsuorat padstot ostetusta energiasta -
tuotannollisten toimipaikkojen sdhkon ja kaukolammaon kulutuksesta
syntyvat padstot. Scope 2 padstoille on laskettu sijaintiperustainen
paasto (location based) seka hankintaperusteinen padsto (market
based). Kokonaispdastdluvuissa kdytetddn hankintaperusteista
padstoa.

Scope 3. toiminnan muut merkittavat epasuorat paastot - materiaa-
lien kuljetuksissa (logistiikka) syntyvat padstot (kategoria 4) seka
tuotannossa kdytettyjen lisa- ja apuaineiden tuotannon paastot
(kategoria1).

Kasvihuonekaasupadstojen laskentaa seka tuotannon etta logistii-
kan osalta on tarkennettu ja kattavuutta parannettu vuoden 2021 jal-
keen ja aiemmin raportoituja vuoden 2021 lukuja on oikaistu uusien
laskentaperiaatteiden mukaisiksi. Laskennassa kdytetyt padsto-
kertoimet pohjautuvat yleisesti tunnettuihin kirjallisiin Idhteisiin ja
toimittajilta saatuihin tietoihin. Osa paastdkertoimista on arvioitu
parhaan saatavilla olevan tiedon perusteella.

Logistiikan padstolaskenta Suomen ja Ruotsin maantiekuljetusten
osalta seka merikuljetusten osalta perustuu standardiin SFS-EN
16258 ja ndiden osalta raportoidaan Tank-to-Wheel -pddsto (TTW).
Suomen ja Ruotsin maantiekuljetukset muodostavat koko logistiikan
padstoinventaarista noin 91 %. Muiden toimintamaiden logistiikan
paastojen laskennassa on kaytetty parhaita saatavilla olevia tietoja,
kuten suoria polttoaineiden kulutustietoja, ajettuja kilometreja tai
kuljetuksiin liittyvia kokonaiskuluja.

Tuotannon lisd- ja apuaineiden paastdlaskennassa ovat mukana
alumiinintuotannon apuaineet (Suomi). Laskennassa mukana ovat
suurimmat tuoteryhmat ja ne edustavat alumiinin tuotannossa
kaytetyista apuaineista noin 78 %.

Muut raportoidut luvut

Useiden vastuullisuusraportilla raportoitujen lukujen osalta lasken-
taa on tarkennettu ja kattavuutta parannettu vuoden 2021 jalkeen.
Henkil6stoa koskevissa luvuissa vuoden 2021 osalta raportoitiin vain
Suomen luvut, vuoden 2022 raporttiin mukaan on otettu kaikki toi-
mintamaat. USA:n osalta henkilostémaarassa on raportoitu myds
vuokrahenkilosta.

Aiemmin raportoituja vuoden 2021 lukuja on tarvittavilta osin oikaistu
uusien laskentaperiaatteiden ja kattavuuden mukaisiksi.
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GRI-

taulukko 2022

Raportti on integroitu Kuusakoski Recycling vastuullisuusraportti ja kattaa raportointikauden 1.1.2022-31.12.2022
viitaten GRI-raportointistandardiin 2021 ("with reference to GRI”).

Sovellettu GRI-ohjeistus: GRI 1: Foundation 2021

GRI Standard

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 3:

GRI 3:

GRI 3:

GRI 201: Economic Performance 2016
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General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

Material Topics 2021

Material Topics 2021

Material Topics 2021

Disclosure

2-10rganizational details

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting

2-3 Reporting period, frequency and contact point

2-4 Restatements of information

2-5 External assurance

2-6 Activities, value chain and other business relationships

2-7Employees

2-8 Workers who are not employees

2-9 Governance structure and composition

2-10 Nomination and selection of the highest governance body

2-11 Chair of the highest governance body

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management
of impacts

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting

2-16 Communication of critical concerns

2-17 Collective knowledge of the highest governance body

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body

2-22 Statement on sustainable development strategy

2-23 Policy commitments

2-24 Embedding policy commitments

2-25 Processes to remediate negative impacts

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns

2-27 Compliance with laws and regulations

2-28 Membership associations

2-29 Approach to stakeholder engagement

2-30 Collective bargaining agreements

3-1Process to determine material topics

3-2 List of material topics

3-3 Management of material topics

201-1Direct economic value generated and distributed

Sijainti raportissa

Hallituksen toimintakertomus, s. 64; Yhteystiedot, s. 80

GRI-vastuullisuusraportointi, s. 57; Raportointiperiaatteet, s. 59

"GRI-vastuullisuusraportointi, s. 57; Tilinpdatosperiaatteet,
s.73; Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s.56"

GRIvastuullisuusraportointi s. 57; Raportointiperiaatteet s. 59;
GRI taulukko s. 60

Varmennusraportti, s. 63

Hallituksen toimintakertomus, s. 64 ja s. 66-67;
https://www.kuusakoski.com;

Vastuu tyontekijoistd, s. 49; Syventdvat lisataulukot, s.58;
Hallituksen toimintakertomus, s. 65

Kestava toimitusketjun hallinta, s. 44

Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 78

Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 78, 2-10a

Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 78, 2-11a
"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden

hallinta s. 56, Riskit ja riskienhallinta s.65, Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteets. 73"

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s. 56"

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s. 57"

Vastuulisuuden ja vaatimuksenmukaisuuden hallinta, s. 56;
Riskit ja riskienhallinta s.65; https://www.kuusakoski.com/fi/finland/
yritys/vastuullisuus/whistleblowing-ilmoituskanava/

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s. 56"

Hallituksen toimintakertomus, s. 64

https://www.kuusakoski.com/fi/finland/yritys/vastuullisuus/

https://www.kuusakoski.com/globalassets/finland/jaetut-lohkot/
kuusakoski_tapamme_toimia.pdf

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s. 56, "

Riskit ja riskienhallinta s.65, https://www.kuusakoski.com/fi/finland/
yritys/vastuullisuus/whistleblowing-ilmoituskanava/

Riskit ja riskienhallinta s.65, https://www.kuusakoski.com/fi/finland/
yritys/vastuullisuus/whistleblowing-ilmoituskanava/

Riskit ja riskienhallinta s.65, https://www.kuusakoski.com/fi/finland/
yritys/vastuullisuus/whistleblowing-ilmoituskanava/

Julkinen sektori ja sponsorointi s. 55,

Uudistimme olennaisuusarvion, s. 31; Kuusakoski ja sidosryhmat, s. 51,
Olennaisuusarviointija sidosryhmien kuuleminen s.53

Vastuu tydntekijoistd, s. 50

Uudistimme olennaisuusarvion, s. 31; Kuusakoski ja sidosryhmat, s. 53

Uudistimme olennaisuusarvion, s. 31

Vastuullisuusraportti, aihealueittain s. 30-57;
Vastuullisuusohjelma, s. 32-33.

Taloudellinen vastuu, s. 56



GRI Standard

GRI 201: Economic Performance 2016

GRI 201: Economic Performance 2016

GRI 205: Anti-corruption 2016

GRI 205: Anti-corruption 2016

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

GRI 301: Materials 2016

GRI 301: Materials 2016

GRI 301: Materials 2016

GRI 302: Energy 2016

GRI302: Energy 2016

GRI302: Energy 2016

GRI302: Energy 2016

GRI303: Water and Effluents 2018

GRI303: Water and Effluents 2018

GRI303: Water and Effluents 2018

GRI 303: Water and Effluents 2018

GRI303: Water and Effluents 2018

GRI 304: Biodiversity 2016

GRI 304: Biodiversity 2016

GRI 304: Biodiversity 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 306: Waste 2020

GRI 306: Waste 2020

GRI 306: Waste 2020

GRI 306: Waste 2020

GRI 306: Waste 2020

Disclosure

201-2 Financial implications and other risks and opportunities
due to climate change

201-4 Financial assistance received from government

205-2 Communication and training about anti-corruption policies
and procedures

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken

206-1Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust,
and monopoly practices

301-1Materials used by weight or volume

301-2 Recycled input materials used

301-3 Reclaimed products and their packaging materials

302-1Energy consumption within the organization

302-2 Energy consumption outside of the organisation

302-3 Energy intensity

302-4 Reduction of energy consumption

303-1Interactions with water as a shared resource

303-2 Management of water-discharge related impacts

303-3 Water withdrawal

303-4 Water discharge

303-5 Water consumption

304-10perational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, prote-
cted areas and areas of high biodiversity value outside protected areas

304-2 Significant impacts of activities, products and services on
biodiversity

304-41UCN Red List species and national conservation list species
with habitats in areas affected by operations

305-1Direct (Scope 1) GHG emissions

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

305-3 Otherindirect (Scope 3) GHG emissions

305-4 GHG emissions intensity

305-5 Reduction of GHG emissions

306-1Waste generation and significant waste-related impacts

306-2 Management of significant waste-related impacts

306-3 Waste generated

306-4 Waste diverted from disposal

306-5 Waste directed to disposal

Sijainti raportissa

Ymparisto s. 40, Hallituksen toimintakertomus, s. 64 ja s. 66-67;
https://www.kuusakoski.com;

Taloudellinen vastuu, s. 56

Kestdva toimitusketjun hallinta, s. 44; Syventavat lisataulukot, s. 59

Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta, s. 55

Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta, s. 55

Materiaalitase, s. 43

Materiaalitase, s. 43

Eiraportoida, ei sovellu

Materiaalitase, s. 43; Syventavat lisdtaulukot, s. 59; Muuntokertoimet

useista eri kirjallisista lahteista

Eiraportoida, tietoja ei saatavilla

Materiaalitase, s. 43

Eiraportoida, ei tietoja saatavilla

Vesi erottaa, huuhtelee ja jadhdyttaa, s. 42

Vesi erottaa, huuhtelee ja jaahdyttas, s. 42

Vesi erottaa, huuhtelee jajaahdyttas, s. 42; Materiaalitase, s. 43

Vesi erottaa, huuhtelee ja jadhdyttds, s. 42; Materiaalitase, s. 43

Vesi erottaa, huuhtelee jajaahdyttaa, s. 42; Materiaalitase, s. 43

Luonnon monimuotoisuus, s. 40-41

Luonnon monimuotoisuus, s. 40-41

Luonnon monimuotoisuus, s. 40-41

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 43; Raportointiperiaatteet, s. 59;

Kokonaisp&astoista biogeenisten padstdjen osuus on 139 tC02e

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 43; Raportointiperiaatteet, s. 59

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 43; Raportointiperiaatteet, s. 59

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 43; Raportointiperiaatteet, s. 59

limastonmuutos, s. 41-42, raportoitu osittain

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41-43

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41-43

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 43

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 43

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 43
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GRI-taulukko 2022

GRI Standard
GRI 308: Supplier Environmental
Assessment 2016

GRI 308: Supplier Environmental
Assessment 2016

GRI 401: Employment 2016

GRI 401: Employment 2016

GRI 401: Employment 2016

GRI 402: Labor management relations

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 404: Training and Education 2016

GRI 404: Training and Education 2016

GRI 404: Training and Education 2016

GRI 404: Training and Education 2016

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI 406: Non-discrimination 2016

GRI 407: Freedom of Association and Collective
Bargaining 2016

GRI 408: Child Labor 2016

GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016
GRI 414: Supplier Social Assessment 2016
GRI 415: Public Policy 2016

GRI 418: Customer Privacy 2016
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Disclosure

308-1New suppliers that were screened using environmental criteria

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and
actions taken

401-1New employee hires and employee turnover

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not
provided to temporary or part-time employees

401-3 Parental leave

402-1Minimum notice periods regarding operational changes

403-10ccupational health and safety management system

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation

£403-3 Occupational health services

403-4 Worker participation, consultation, and communication on
occupational health and safety

£403-5 Worker training on occupational health and safety

403-6 Promotion of worker health

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety
impacts directly linked by business relationships

403-8 Workers covered by an occupational health and safety
management system

403-9 Work-related injuries

£403-10 Work-related ill health

404-1 Average hours of training per year per employee

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition
assistance programs

404-3 Percentage of employees receiving regular performance
and career development reviews

404-3 Percentage of employees receiving regular performance
and career development reviews

£405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men

406-1Incidents of discrimination and corrective actions taken

407-10perations and suppliers in which the right to freedom of associa-
tion and collective bargaining may be at risk

408-10perations and suppliers at significant risk for incidents of child
labor

409-10perations and suppliers at significant risk for incidents of forced
or compulsory labor

414-1New suppliers that were screened using social criteria

415-1Political contributions

418-1Substantiated complaints concerning breaches of customer pri-
vacy and losses of customer data

Sijainti raportissa

Eiraportoida, ei tietoja saatavilla

Logistiikan ymparistovaikutukset, s. 44; Toimitusketjun ymparistovaiku-
tukset, s. 45; Kohtia a, b, d, e eiraportoida, ei tietoja saatavilla

Eiraportoida

Syventdvat lisataulukot, s. 58

Noudatamme kunkin toimintamaan lainsdadannon mukaisia
vahimmadisaikoja seka tydlainsaadantoa.

Tyoterveys- ja turvallisuus, s. 46

Tydterveys- ja turvallisuus, s. 46-47

Tyoterveys- ja turvallisuus, s. 46-47

Tydterveys- ja turvallisuus, s. 46-47

Tyoterveys-ja turvallisuus, s. 46-47

Toimittajavastuu logistiikassa, s. 45 ja Tydterveys- ja turvallisuus, s. 46

"Tydterveys- ja turvallisuus, s. 46; Tyoterveys- ja tyoturvallisuus-,
ymparisto- ja laadunhallintajarjestelmat, s. 56"

Tyoterveys- ja turvallisuus, s.47; Syventavat lisataulukot, s. 59

Syventdvat lisataulukot, s. 58

Jokainen tarvitsee hyvad johtamista, s. 49; Meille valittaminen on
vastuullisuutta, s. 50; Tapamme toimia, s. 50-51

Syventavat lisataulukot, s. 58

Syventdvat lisataulukot, s. 58

tydehtosopimusneuvotteluihin liittyvia riskeja toimitusketjussa

Ei tapauksia tai tunnistettuja riskeja lapsityovoiman kdytdsta
toimitusketjussa

Ei tapauksia tai tunnistettuja pakkotyohon liittyvia riskeja
toimitusketjussa

Kestava toimitusketjun hallinta, s. 44; https://www.kuusakoski.com/fi/
finland/yritys/vastuullisuus/ ja https://www.kuusakoski.com/globalas-
sets/finland/jaetut-lohkot/kuusakoski_tapamme_toimia.pdf

Julkinen sektori ja sponsorointis. 55

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden
hallinta s.56"



Riippumaton varmennusraportti
Kuusakosken johdolle

Laajuus

Kuusakoski Oy:n (jatkossa Kuusakosken) johdon pyynnosta olemme suoritta-
neet ISAE 3000-standardin mukaisen rajoitetun varmuuden antavan toimek-
siannon, jonka kohteena ovat alla listatut indikaattorit, jotka ovat esitettyna
Kuusakosken vuoden 2022 Vuosikertomuksessa sivuilla 30-62 raportointijak-
solta1.1.-31.12.2022 (jatkossa vastuullisuustiedot). YIlId kuvattu toimeksianto
ei sisalla tulevaisuuteen sijoittuvien tavoitteiden varmennusta.

* GRI 301 Materials 2016 (301-1and 301-2)

e GRI302Energy 2016 (302-1)

¢GRI 305 Emissions (305-1, 305-2, 305-3 and 305-4)

¢ GRI306 Waste (306-3, 306-4 and 306-5)

¢GRI 403-10ccupational health and safety management system

e LTI, TRI, LTIF, TRIF, high consequence injuries, high consequence injury
rate viitaten GRI 403-9 Work- related injuries

e GRI201-1Direct economic value generated and distributed

* GRI 205-2 Communication and training about anti-corruption policies
and procedures

Kuusakosken mairittamat raportointiperiaatteet

Kuusakoski on laatinut vuoden 2022 esitetyt yritysvastuutiedot noudattaen
Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards -raportoin-
tiviitekehyksen ohjeistusta sekad Kuusakosken omia sisdisid raportointiperi-
aatteita (jatkossa raportointiperiaatteet). Ndma periaatteet eivat valttamatta
sovellu muihin tarkoituksiin.

Kuusakosken velvollisuudet

Kuusakosken johto on vastuussa raportointiperiaatteiden valinnasta ja vuo-
den 2022 yritysvastuutietojen esittamisestd valitsemiensa raportointiperi-
aatteiden mukaisesti. Tama sisaltda velvollisuuden laatia ja yllapitaa sisdista
valvontaa, yllapitaa tarvittavia asiakirjoja seka tehda yritysvastuutietoihin
liittyvia arvioita, jotka he katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia yritysvas-
tuutiedot, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Ernst & Youngin velvollisuudet
Velvollisuutenamme on esittada johtopdatos yritysvastuutietojen esittami-
sestd hankkimamme evidenssin perusteella.

Toimeksianto on suoritettu kansainvalisen varmennustoimeksiantostandar-
din (ISAE 3000) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koske-
vaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluon-
toinen tarkastus” mukaisestija sen ehdot on sovittu Kuusakosken kanssa
20.12.2022. I1SAE 3000 -standardi edellyttda varmennustoimeksiannon suun-
nittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan rajoitettu varmuus siita ovatko
yritysvastuutiedot olennaisilta osin esitetty raportointiperiaatteiden mukai-
sesti, ja raportin antamista. Valittujen varmennustoimenpiteiden luonne,
ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisesta virheellisyydesta.
Uskomme, ettd hankkimamme evidenssi on riittavaa ja asianmukaista rajoite-
tun varmuuden johtopaatoksellemme.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme sailyttaneet riippumattomuutemme ja vahvistamme, etta olemme
noudattaneet IESBA:n (International Ethics Standards Board for Accountants)
maarittamia eettisid vaatimuksia. Meilla on tdman toimeksiannon toteuttami-
seen vaadittavaa osaamista ja kokemusta.

Ernst & Young soveltaa kansainvalista ISQC 1-laadunvalvontastandardia ja
ndin ollen yllapitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimus-
ten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saddosten ja maardysten
noudattamista varten.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin hankkimismenetel-
mat ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa,
minka vuoksi saadaan rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet toimeksiannon siten, etta saamme riit-
tavasti asianmukaista evidenssia rajoitetulle varmuudelle, johon perustaa
johtopaatoksemme, eika se siten anna kaikkea evidenssia, jota vaaditaan
kohtuullisen varmuuden saamiseksi.

Vaikka huomioimme sisdisen valvonnan tehokkuutta maarittdessamme toi-
menpiteidemme luonnetta ja laajuutta, varmennustoimeksiantomme ei ole
suunniteltu varmentamaan sisdista valvontaa. Toimenpiteemme eivat sisalta-
neet kontrollitestausta tai toimenpiteiden suorittamista liittyen datan yhdis-
telyyn ja laskemiseen IT-jarjestelmien sisalla.

Rajoitetun varmuuden toimeksianto koostuu kyselyista henkildille, jotka ovat
vastuussa vuoden 2022 yritysvastuutiedon seka siihen liittyvan tiedon laati-
misesta, seka analyyttisen ja muiden toimenpiteiden suorittamisesta.

Toimenpiteemme sisalsivit:

a) ymmarryksen hankkimisen Kuusakosken olennaisista vastuullisuuden
raportointiaiheista,

b) Kuusakosken ylimman johdon haastattelut ymmartaaksemme vastuulli-
suuden johtamistapaa yhtiossa,

c) Vastuullisuustietojen kerddamisesta ja yhdistelysta vastaavien henkildiden
haastattelut ymmartdadksemme jarjestelmid, prosesseja seka kontrolleja liit-
tyen tietojen kerdamiseen ja yhdistelyyn,

d) tarkastuslaskelmien tekemista otospohjaisestiraportoidulle tiedolle, seka
raportin tekstien perustana olevan tiedon oikeellisuuden arviointia.

Teimme myds muita tarpeelliseksi katsomiamme toimenpiteita.

Johtopaatos

Tekema@amme varmennustydn ja hankkimamme evidenssien perusteella tie-
toomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettei 2022 yri-
tysvastuutietoja raportointiajanjaksolla 1.1.- 31.12.2022 olisi kaikilta olennai-
silta osiltaan laadittu raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Helsingissa, 13. huhtikuuta 2023

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Nathalie Clément
Vastuullisuuspalveluiden johtaja

Juha Hilmola
KHT, Assurance
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Konsernin taloudellinen tulos

Kuusakoski Group -konsernin tilikauden tulos oli 21,1 miljoonaa
euroa, joka on yksi konsernin ldhihistorian vahvimmista tulok-
sista. Toisaalta tulos laski merkittavasti edellisvuoden enna-
tystuloksesta, mika johtui kierratystoiminnan tuloksen heik-
kenemisesta. Valimoliiketoiminnan tulos kaantyi positiiviseksi
useiden tappiollisten vuosien jalkeen.

Kuusakoski Group -konsernin liikevaihto vuonna 2022 oli 759,8
miljoonaa euroa, joka on 6 % enemman kuin edellisend vuonna

Konsernin liikevoitto oli 31,6 miljoonaa euroa, joka on 4,2 %
liikevaihdosta

Tilikauden voitto verojen jalkeen oli 21,1 miljoonaa euroa

Sijoitetun padoman tuotto oli 14,1 %
jaoman padoman tuotto 13,3 %

Kierratysliiketoiminnan liikevaihdon osuus koko konsernin
liikevaihdosta oli noin 86 %.
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Rahoitus ja investoinnit

Kuusakoski Group -konsernin liilketoiminnan
rahavirta ennen investointeja oli 34,2 mil-
joonaa euroa (2021: 32,8 M€, 2020: 31,9 M€)
jainvestointien jalkeen 6,9 miljoonaa euroa
(2021: 14,0 M€, 2020: 24,5 M€). Erittain volatiili
hintaymparisto vaikeutti kayttopadaoman ja
varastojen hallintaa kertomusvuonna. Koko-
naisuudessaan konsernin liilketoimintaan
sitoutuneen kayttopadoman maara vaheni
2,7 miljoonaa euroa edellisvuodesta.

Kierratysliiketoiminnassa jatkettiin ker-
tomusvuonna oman toiminnan kehittamista
seka investointeja jatkojalostuskyvyn paran-
tamiseen. Myos valimoliiketoiminnassa
investoinnit kasvoivat edellisesta vuodesta.
Investoinnit kohdistuivat muun muassa ole-
massa olevan konekannan peruskorjauksiin
ja uudistuksiin, automaatioasteen lisdami-
seen seka tehtaiden energiatehokkuuden
parantamiseen.

Konsernin investoinnit olivat 27,1 miljoonaa
euroa (2021: 19,6 M€, 2020: 9,3 M€), joka on
3,6 % (2021: 2,7 %, 2020:1,9 %) liikevaihdosta.

Kuusakoski Group -konsernin maksuval-
mius sailyi hyvana. Pankkeja sitovia valmius-
luottoja konsernilla oli kertomusvuoden
lopussa kayttamatta yhteensa 50 miljoonaa
euroa (2021: 50 M€, 2020: 50 M€). Konsernilla
ei ollut emittoituna yritystodistuksia kerto-
musvuoden lopussa. Valimoliiketoiminnan
kolmivuotinen uudelleenrahoitusjarjestely
saatiin viimeisteltya vuoden 2022 aikana.

Vuoden lopussa konsernin omavaraisuus-
aste oli 50,2 % (2021: 47,6 %, 2020: 43,7%) ja
nettovelkaantumisaste 18,5 % (2021: 14,0 %,
2020: 22,8 %). Nettovelkojen maara nousi
vuoden aikana 8 miljoonaa euroa ja oli vuoden
lopussa 30 miljoonaa euroa.

Kuusakoski Group Oy:n omistamat ala-

Henkildsto
Kertomusvuoden lopussa konsernissa
tyoskenteli yhteensa 1851 henkiloa:

1243 1234 1256

608 572 540

2022 2021 2020
Yhteensa Yhteensa Yhteensa

1851 1806 1796
. Suomi Muut maat

konsernien emoyhtiot vastaavat oman kon-
serninsa rahoituksesta Kuusakoski Group
-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti.
Kuusakoski Oy:n rahoitusosasto valvoo rahoi-

tuspolitiikan toimeenpanoa koko konsernissa.

Yhtion osakkeiden kokonaismaara on

60 000 kappaletta. Kaikilla osakkeilla on
yhtéldinen danioikeus seka oikeus osinkoon
jayhtion varoihin.

Riskit ja riskienhallinta

Kuusakoski Group -konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on liikketoiminnan ja toimintaym-
pdriston erityispiirteet huomioiden merkit-
niiden optimaalinen hallinta siten, etta kon-
sernin strategiset ja taloudelliset tavoitteet
saavutettaisiin.

Kierratysliiketoiminnassa vuonna 2021
aloitettu konsernin riskienhallintaproses-
sin uudistus saatiin valmiiksi kevaalla 2022,
jolloin hallitus hyvaksyi sen ja riskienhallin-
tapolitiikka otettiin kayttoon. Riskienhallin-
nan jalkautus tehdaan vuosien 2022 ja 2023
aikana. Kuusakoski Oy:n hallitus valvoo riski-
enhallinnan toteutumista kerran ja kierra-
tysliiketoimintakonsernin johtoryhma kah-
desti vuodessa riskienhallinnan vuosikellon
mukaisesti.

Kierratysliiketoiminnan riskinhallintapo-
litilkkaa sovelletaan kaikkiin kierratysliike-
toiminnan konserniyrityksiin ja tyontekijoi-
hin. Riskienhallintapolitiikan tarkoituksena
on varmistaa, ettd kaikissa operaatioissa
noudatetaan yhteisesti sovittuja ja hyvak-
syttyja riskienhallintakdytantoja ja -ohjeita.
Riskienhallintapolitiikka taydentaa yritys-
hallinnon suuntaviivoja, muita saantoja ja
lainsadadantoa. Kaytossa oleva riskienhal-
lintamalli on sovellus IS0 31000 -riskinhal-

Kierratysliiketoiminnassa henkilostomaara
kasvoi edellisvuodesta 37 henkildlla ja vali-
moliiketoiminnassa kahdeksalla henki-
l6lla. Henkilostomaara kasvoi kierratyslii-
ketoiminnassa paaosin Suomen, Ruotsin ja
Englannin likketoimintayksikoissa, kun taas
henkilostomaara vaheni USA:ssa.

Henkilostolle maksettujen palkkojen ja
palkkioiden kokonaissumma Kuusakoski
Group -konsernissa oli kertomusvuonna
66,6 miljoonaa euroa (2021: 63,6 M€, 2020:
58,2 M€).

lintastandardista. Riskit jaotellaan strategi-
siin, toiminnallisiin ja taloudellisiin riskeihin.
Riskienhallintaprosessin padpaino on riskien
tunnistamisessa ja erityisesti hallintatoimen-
piteiden maarittelyssa seka niiden vaikutta-
vuuden arvioinnissa.

Suurin osa tunnistetuista kierratysliiketoi-
minnan riskeista ovat luonteeltaan toiminnal-
lisia. Toiminnalliset riskit vaikuttavat henki-
|6stdon, toimintaan, tuotantoon, omaisuuteen
ja tietojarjestelmiin. Toteutuessaan toimin-
nalliset riskit heikentavat yhtion kykya tarjota
palveluja ja tuotteita asiakkaille, vaarantavat
sen tyontekijoiden ja kumppaneiden turval-
lisuuden ja hyvinvoinnin seka vahingoitta-
vat yrityksen mainetta. Riskienhallintatydssa
tunnistetut merkittavimmat toiminnalliset
riskit ovat raaka-aineiden saannin ehtyminen,
loppuasiakkaiden taloudelliset vaikeudet,
rikollinen kiristysoperaatio ja tulipalot.

Strategiset riskit voivat toteutuessaan
vaarantaa lyhyen tai pitkan aikavalin tavoit-
teiden saavuttamisen. Merkittavimmat tun-
nistetut strategiset riskit ovat toimintaympa-
riston nopea muutos, lainsdaadantomuutokset,
talouskriisi ja vaarat strategiset valinnat.

Taloudellisten riskien hallinnan tarkoituk-
sena on suojautua riskeilta, jotka voivat vai-
kuttaa konsernin likviditeettiin, saamisiin,
sen kdyttamien hyodykkeiden kustannuksiin
seka rahoituksen saatavuuteen ja kustannuk-
siin. Merkittavimmat tunnistetut taloudelliset
riskit ovat tuotannon apuaineiden ja rahtikus-
tannusten hinnan nousu ja saatavuusongel-
mat, raaka-aineiden nopeat hinnanmuutokset
ja sopimustekniset riskit.

Valimoliiketoiminnassa noudatetaan ris-
kienhallintapolitiikkaa, jossa keskeisina
osina ovat liiketoimintaan liittyvien riskien
tunnistaminen, arvioiminen ja vaikutusten
minimointi. TAman tavoitteena on auttaa
ennustamaan uhkia seka mahdollisuuksia
ja sitd kautta varmistamaan liikketoiminnan
jatkuvuus.

Valimokonsernilla on muutamia suuria asi-
akkaita, joista se on kohtuullisen riippuvai-
nen. Mahdollisten korvaavien valmistustekno-
logioiden ja materiaalien kehitysta seurataan
aktiivisesti. Konserni on kansainvalinen ja
sen liikketoimintaan liittyy valuuttakurssivaih-
teluista aiheutuvia taloudellisia riskeja, joita
vastaan pyritaan suojautumaan valuuttater-
miineilla tai muilla vastaavilla instrumenteilla.

Rakennemuutokset

Kuusakoski Group -konsernissa ei ole tapah-
tunut rakennemuutoksia kertomusvuonna.
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HALLE KSEN-TOIMINTAKERT

Kuusakoski Oy ja sen
tytaryhtiot muodostavat yhtion
kierratysliiketoimintakonsernin
eli Kuusakoski Recyclingin.

) nuusaKosi
e

KIERRATYS-
LIKETOIMINTA

Markkinatilanne ja

taloudellinen kehitys
Kierratysliiketoimintakonsernin tilikau-

den tulos 2022 on yksi yhtion lahihistorian
vahvimmista ja toiseksi vahvin viimeisen
kymmenen vuoden aikajaksolla. Toisaalta
kierratysliiketoiminnan tulos laski merkit-
tavasti edellisvuoden ennatystuloksesta.
Kierratysliiketoiminnan tilikausi oli hyvin
kahtia jakautunut. Vuosi 2022 alkoi siit3,
mihin ennatysvuosi 2021 paattyi. Ensimmai-
sen vuosipuolisko oli yhtiolle vahva metal-
lien hintojen noustessa ja kysynnan ollessa
korkealla tasolla. Kuitenkin ensimmaisen
vuosipuoliskon lopulla metallien maailman-
markkinahinnat romahtivat ja maailmantalou-
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dellinen epavarmuus seka energian ja polt-
toaineiden hinnannousu heijastuivat yhtion
liilketoimintaan.

Maailmantalouden yleinen elpyminen koro-
naviruspandemiasta nakyi kierratysliiketoi-
minnassa vuoden 2020 lopulla, jolloin metal-
lien maailmanmarkkinahinnat ja kysynta
lahtivat vahvistumaan merkittavasti. Hinnat
vahvistuivat aina vuoteen 2022, ja tahti kiih-
tyi Venajan hyokattya Ukrainaan helmikuussa
2022. Useiden kierratysliiketoiminnalle mer-
kittavien metallien hinnat olivat kevaalla
2022 ennatyskorkeat. Metallien maailman-
markkinahinnat kuitenkin laskivat nopeasti
huhti-kesdkuussa 2022 maailmantalouden
epavarmuuden seka energiakriisin takia.

Metallien hinnat heilahtelivat vuonna 2022
ennatyksellisen paljon. Esimerkiksi rautaro-
mun tonnihinta vaihteli $294 ja $622 vililla
ja nikkelin $20.100 ja $42.990 valilla vuoden
aikana. Yhtiolle keskeisten metallien keski-
hinnat jaivat kuitenkin vuoden 2021 keski-
hintojen tasolle. Nikkelin keskihinta oli tasta
poikkeus, silla se oli 38 % edellisvuotta kor-
keampi. Suurista tilikauden aikaisista muu-
toksista huolimatta metallien hinnat jatkoivat
tilikauden lopussa historiallisesti vahvalla
tasolla.

Ukrainan sodalla ei ole ollut suoria vaiku-
tuksia konsernin liilketoimintaan. Kuusakoski
Recyclingilla ei ole ollut liiketoimintaa Vena-
jalla vuoden 2020 jalkeen. Ukrainan sodan
vaikutukset ovat kuitenkin heijastuneet
yhtioon metallien maailmanmarkkinahintojen
sekd nousseiden energia- ja polttoainekus-
tannusten kautta. Kohonneilla kustannuksilla
oli merkittavat suorat ja epasuorat vaikutuk-
set yrityksen tilikauden tulokseen. Koronavi-
ruspandemia ei vaikuttanut konsernin toimin-
taan merkittavasti kertomusvuonna.

Kierratysliiketoiminnan liikevaihto oli
656,7 miljoonaa euroa (2021: 625,39 M€, 2020:
415,2 M€). Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen
verrattuna 5 %. Liikevaihdon kasvusta valta-
osa on peraisin nousseista metallihinnoista,
silla kierratettavien materiaalien kokonais-
maara vaheni hieman edellisvuodesta. Kon-
sernin liikevoitto oli 27,9 miljoonaa euroa
(2021: 51,5 M€, 2020: 14,6 M€), joka on 4,3 %
liilkevaihdosta (2021: 8,2 %, 2020: 3,5 %). Lii-
ketoiminnan tuloksen heikkenemiseen edel-
lisvuoteen verrattuna vaikuttivat hidastu-
nut asiakaskysynta loppuvuodesta, nousseet
tuotanto- ja logistiikkakustannukset seka
varastokatteiden lasku hintojen laskiessa
ensimmaisen vuosipuoliskon lopulla.

Sijoitetun padoman tuotto oli 14,3 % (2021:
30,3 %, 2020: 4,4 %). Tilikauden voitto oli
16,5 miljoonaa euroa (2021: 38,4 M€, 2020: 1,6
M€), joka on 2,5 % liikevaihdosta (2021: 6,1 %,
2020: 0,4 %). Nettovoittoa rasittaa 2,4 mil-
joonan euron muille konserniyhtidille annetut
konserniavustukset.

Yritysvastuu

Yhtion strategian mukaisesti Kuusakoski
panostaa avainasiakkaiden palvelemiseen
niin kotimaisilla kuin kansainvalisilla mark-
kinoilla. Tama edellyttaa omien prosessien

ja lopputuotteiden kehittamista vastaa-
maan avainasiakkaiden tarpeita nyt ja tule-
vaisuudessa. Samalla yhtio valmistautuu
kdynnissa olevaan teollisuuden vihredan
siirtymaan ottamalla uudet vaatimukset huo-



mioon tulevaisuuden investoinneissaan ja
paatoksissaan.

Yritysvastuullisuuden saralla kierratys-
lilketoimintakonserni kehitti toimintaansa
merkittavasti vuonna 2022. Merkittavimpana
yksittaisena tekona omalle toiminnalle ase-
tettiin ilmastotavoitteet. Huolimatta siita,
etta yhtio toimii neitseellisid raaka-aineita
jailmastopaastoja saastavalla toimialalla ja
tuottaa vuosittain moninkertaisesti enemman
hiilidioksidisaastoja kuin -padstoja, yhtio koki
tarkedksi pyrkia myos itse hiilineutraaliksi.
Asetettujen tavoitteiden mukaisesti kierra-
tysliiketoiminnan omat toiminnot ovat hiili-
neutraaleja vuoteen 2035 mennessa ja koko
arvoketju vuoteen 2045 mennessa.

Osana vastuullisuustyota julkaistaan vuo-
den 2022 vuosikertomuksen yhteydessa Kuu-
sakosken kierratysliiketoiminnan kattava ja
jarjestyksessaan toinen GRI-raportointistan-
dardeihin viittaava vastuullisuusraportti.
Vuoden 2022 vastuullisuusraportti on ensim-
maista kertaa kaksoisolennaisuusarvioinnin
perusteella laadittu ja on valituilta osin kon-
sernin tilintarkastajan varmentama. Vastuulli-
suusohjelman paateemat vuonna 2022 olivat:
proaktiivinen kumppanuus asiakkaiden kans-
sa, henkiloston hyvinvointi ja tyoturvallisuus,
vastuullisen likketoiminnan jatkuva parantami-
nen sekd materiaali- ja energiatehokkuus.

Yksi kierratysliiketoimintakonsernin stra-
tegisista tavoitteista on olla edellakavija tyo-
terveyden ja -turvallisuuden saralla. Tavoit-
teenamme on saavuttaa nolla tyotapaturmaa.
Tyoturvallisuuden jarjestelmallinen ja pitka-
janteinen kehitystyo tuotti hyvia tuloksia.
Tyontekijoiden aktiivisuus turvallisuushavain-
tojen ilmoittamisessa ja tapaturmien ehkaise-
misessa on lisddntynyt tasaisesti viime vuo-
sina. Vuonna 2022 konsernimme henkilosto
raportoi ennatysmaaran eli yli 2700 turvalli-
suushavaintoa. Poissaoloon johtaneiden tyo-
tapaturmien maara laski 38 prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna. Tyotapaturmien
maaraa miljoonaa tyotuntia kohti kuvaava
tyotapaturmataajuus (LTIF) oli 11,9 vuoden
2022 lopussa (2021:19,2).

Paloturvallisuuden parantamiseen kiinni-
tettiin edelleen paljon huomiota. Panostuksia
tehtiin palontorjuntalaitteisiin ja palontorjun-
tataitoihin useissa eri toimipaikoissa. Ruot-
siin ja Suomeen asennettiin lisaa lampokame-
roita, joiden avulla voidaan helpommin havaita
palovaara materiaalikasoissa. Suomessa pai-
vitettiin tulitydomenettely, jotta tulipaloriskia
voitaisiin pienentaa entisestaan hitsauksen
tai muun lammon, avoimen liekin tai kipinoi-
den avulla tehtavan tyon aikana.
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SUOMEN kierratysliiketoimintojen
kannattavuus laski selvasti edellis-
vuodesta. Tasta huolimatta Suo-
men kierratysliiketoiminta sailytti
asemansa konsernin keskeisimpana
tuloksentekijana myos vuonna 2022.
Suomen kierratysliiketoiminnan
tulokseen vaikuttivat heikentavasti
metallien hintakehitys ja investoin-
tien kdynnistaminen.
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RUOTSIN kierratysliiketoiminnan
tulos oli yhtion historian paras. Hyvaan
tulokseen vaikuttivat kotimarkkinoi-
den vahva kysynta seka panostukset
sisaisten prosessien ja jatkojalostus-
asteen kehittamiseen.

VIRON yhtion liiketulos oli lievasti
tappiollinen. Se heikkeni selvasti
edellisvuodesta, jolloin tulos oli
ennatyskorkea. Viron yhtion tulok-
seen vaikuttivat heikentavasti
metallien hintakehitys ja riippuvuus
vientimarkkinoista.

Vuonna 2022 kierratysliiketoimintakonser-
nin eri maayksikoissa toteutettavien toimien
ulkoiset tarkastukset tehtiin ISO 9001 -laa-
dunhallintajarjestelman, 1ISO 14001 -ymparis-
tojarjestelman ja ISO 45001 -tyoterveyden ja
-turvallisuuden hallintajarjestelman osalta.
Ympariston, tyoterveyden ja -turvallisuuden
seka laadunhallintajarjestelmien sisaiset tar-
kastukset suoritettiin aikataulun mukaisesti.

Tutkimus ja kehitys
Kierratysliiketoiminnan kumppanistrategia
on heijastunut myos yhtion tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan. Saannollista ja tiivista yhteis-
tyota tehtiin seka yhtion sisalla etta ulkoisten
sidosryhmien ja yhteistyokumppanien, kuten
tutkimuslaitosten ja laitevalmistajien kanssa.
Asiakaslahtoisyys nakyi selvasti myos tutki-
mus- ja kehitysyksikon toiminnassa. Tuotan-
non ja tuotekehityksen lisdaksi R&D osallistui
palveluiden ja asiakasyhteistyon kehittami-
seen muun muassa erilaisten kierratetta-
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ENGLANNISSA Sheffieldissa ruostu-
mattoman terdksen kasittelyyn
erikoistunut Kuusakoski Ltd on
jatkanut strategian mukaisesti

syvaa yhteistyota asiakkaidensa
kanssa. Tulos oli edellisvuosien tapaan
voitollinen. Sahko- ja elektroniikka-
laiteromun kasittelyyn Englannin
Kentissa keskittyneen yhteisyrityksen
SWEEEP Kuusakoski Ltd:n liiketulos

oli myos edellisvuoden tapaan voitol-
inen, vaikka sahkdelektroniikan
kierratysaste yhteiskunnassa eiole
palautunut koronaviruspandemiaa
edeltavalle tasolle.
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YHDYSVALLOISSA Kuusakoski keskit-
tyy sahko- ja elektroniikkalaiteromun
kierratykseen. Liiketoiminnan tulos
Yhdysvalloissa heikkeni edellisvuo-
desta merkittavastija kaantyi tap-
piolliseksi. Kertomusvuonna yhtioon
yhteisvastuullisesti kohdistuneet
oikeustoimet saatiin sovittua.

vyys- ja paastoselvitysten muodossa. Lisaksi
kertomusvuonna R&D-henkilostoa tyollisti-
vat erilaiset prosessi-innovaatiot. Ne ovat
johtaneet kaynnissa oleviin ja tuleviin inves-
tointihankkeisiin, joilla vastataan materiaali-
virtojen ja asiakastarpeiden muutoksiin
tulevaisuudessa.

Lahden tutkimuskeskuksen ja laborato-
rion toimintaa ohjasivat kasvava luotettavan
materiaalitiedon tarve. Tutkittavien kierratys-
jakeiden ja ndytteiden maara on ollut jatku-
vassa kasvussa. Sisdisen tutkimus- ja kehi-
tystyon lisaksi tutkimuskeskuksen palveluja
hyodynnettiin myos erilaisiin asiakastarpei-
siin naytteenvalmistuksessa, metallianaly-
tilkassa ja kiinteiden kierratyspolttoaineiden
tutkimuksessa.
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8 VALIMO-
LIKETOIMIN

Alteams Oy ja sen tytaryhtiot

yhdessa muodostavat
valimoliiketoimintakonsernin.

Markkinatilanne ja taloudellinen tulos
Valimoliiketoimintakonsernin liikevaihto
nousi 14 % edellisvuoteen verrattuna ja oli
109,1 miljoonaa euroa (2021: 96,0 M€, 2020:
76,4 M€). Liikevaihdon kasvusta arviolta 4 %
johtui raaka-aineiden hintojen noususta ja 4
% valuuttakurssien muutoksista. Tietoliiken-
neverkkoliiketoiminnassa myynti laski hie-
man, mutta sahkoajoneuvoliiketoiminnassa ja
teolliset sovellukset -liiketoiminnassa myynti
kasvoi kaikkien padasiakkaiden osalta.

Raaka-aineiden maailmanmarkkinahin-
nat tasaantuivat vuoden aikana kevaan hui-
puista, mutta pysyivat edelleen korkealla
tasolla. Euroopassa muiden tuotannonteki-
joiden, etenkin energian, kustannusinflaa-
tio oli korkealla. Kohonneita kustannuksia
onnistuttiin kuitenkin viemaan asiakashin-
toihin ja siten varmistamaan positiivinen
kannattavuuskehitys.

Vuoden 2020 alussa alkanut koronavirus-
pandemia vaikutti edelleen vuonna 2022 ja
aiheutti ajoittaisia alueellisia haasteita kon-
sernin liiketoiminnalle. Alkuvuonna alkaneella
Venajan hyokkayssodalla Ukrainassa eiole
ollut merkittavia suoria vaikutuksia yhtion
toimintaan sen aiheuttamaa energianhintojen
nousua lukuun ottamatta.

Konsernin liiketulos kaantyi positiiviseksi
ollen 3,9 miljoonaa euroa (2021: -0,2 M€, 2020:
-4,3 M€) ja liiketulosprosentti 3,6 % (2021:
-0,2 %, 2020: -5,8 %). Tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja oli 3,2 miljoonaa euroa (2021:
-1,1 M€, 2020: -5,0 M€). Konsernin nettotulos
oli 4,8 miljoonaa euroa (2021:1,3 M€, 2020:

3,5 M€). Tulos ennen veroja seka nettotulos
sisdltavat 2,4 miljoonan euron konserniavus-
tuksen (2021: 2,7 M€, 2020: 8,7 M€). Oman paa-
oman tuotto oli 22,0 % (2021: 5,5 %, 2020:
14,3 %). Vahvasti kehittyneen tuloskehityk-
sen taustalla on parantunut kannattavuus
kaikissa konsernin yksikoissa.
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KIINAN tehtaalla asiakaskysynta oli
hyvalla tasolla ja tehdas myds pystyi
menestyksellisesti vastaamaan siihen.
Kevaalla tiukat koronaviruspandemi-
aan liittyvat rajoitukset aiheuttivat
haasteita muun muassa komponent-
tien ja logistiikan saatavuudessa seka
katkoksia alihankkijoiden toiminnassa.
Loppuvuodesta lahes kaikki rajoitukset
poistettiin, mika aiheutti hetkellisen
sairauspoissaolojen aallon.
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SUOMESSA tehtaiden asiakaskysynta
jatilauskanta jatkuivat vahvana. Tulos
kehittyi positiivisesti, mutta jai viela
odotuksista.

Yritysvastuu

Yritysten toimitusketjujen vastuullisuutta
kansainvalisesti arvioiva Ecovadis pisteytti
kierratys- ja valimoliiketoiminnan vuoden
aikana. Alteams onnistui parantamaan pistei-
taan ja saavuttamaan hopeamitali-statuksen,
mika tarkoittaa sijoittumista parhaaseen nel-
jannekseen kaikista arvioiduista yrityksista.
Valimoliiketoiminnan tavoitteena on puolittaa
hiilidioksidipdaastot vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2019 tasolta ja asetetut valitavoitteet
on pystytty saavuttamaan. Yhtio jatkoi tyo-
turvallisuuden systemaattista kehittamista.
Erityisesti Kiinassa ja Puolassa tyoturvalli-
suusasiat ovat parantuneet merkittavasti.

Tutkimus ja kehitys
Hukkalamman hallinta ja tuotepainon vahen-
taminen ovat edelleen tarkedssa roolissa

1l

PUOLASSA lisdatyovoiman saatavuus
oli alkuvuodesta edelleen haastavaa
ja vaihtuvuus suurta. Loppuvuodesta
tilanne kehittyi positiiviseen suun-
taan ja mahdollisti tuotantovolyymin
kasvattamisen. Yhtion kannattavuus
parani merkittavastija kayttokate
kaantyi positiiviseksi.

INTIASSA yhteisyrityksen liikevaihto
ja kannattavuus kehittyivat vahvasti.
Intian kiinnostavuus valmistuspaik-
kana on edelleen kasvanut globaalin
markkinaympariston muuttuessa.

useissa tuotekehityshankkeissa. Tuotteiden
painon vahentamiseksi on menestyksellisesti
tutkittu uudentyyppisen valuratkaisun kayt-
toa seka testattu yha ohuempien seinama-
paksuuksien valamista. Valutapahtuman voi-
telua kehittamalla on saavutettu merkittavia
kustannussaastoja seka mahdollistettu myos
ohuempien seinamien valmistusta.

Jaahdytystehon lisdamiseksi on tutkittu
kehittyneiden jaahdytysmenetelmien hyo-
dyntamista. Jatkotutkimukset etenevat
vuonna 2023.

Toimintajarjestelmat pohjautuvat kan-
sainvalisiin laatustandardeihin ISO 9001 ja
TS 16949. Ymparistohallinnan perustana on
IS0 14001 -standardi. Kiinassa, Puolassa, Suo-
messa Laihialla seka Intiassa on kaytossa
autoteollisuuden IATF16949 standardi.



VALAMME USKOA
TULEVAISUUTEEN

Alteams on korkealaatuisten alumiinivaluk
huippuosaaja, jonka tuotteet ovat osa sahkoautoilun,
tietolilkenneverkkojen ja monien muiden teollisuuden
alojen kasvua ja kehitysta.

' Alteams

| Your Global Partner
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Kuusakoski Group
-konsernin nakymat
vuodelle 2023

Kierratysliiketoiminnan osalta markkinatilan-
teen arvioidaan jatkuvan alkuvuonna 2023
maltillisena. Metallien hintatasojen odote-

taan pysyvan historiallisesti korkealla tasolla,

vaikkakin ne ovat edellisvuosia alhaisemmat.
Kierratysliiketoiminnan nakymat ensimmai-
sen kvartaalin jalkeiselle ajalle ovat epavar-
mat niin meilla kuin loppuasiakkaillamme.
Maailmantalouden kasvun hidastuminen ja
sen aiheuttama epavarmuus raaka-ainemark-
kinoilla ja taloudellisessa toimeliaisuudessa
nahdaan suurimpana uhkana vuodelle 2023.
Strategiansa mukaisesti yhtio jatkaa panos-
tuksia vihrean siirtyman investointeihin, jotta
kotimarkkina-asiakkaiden tarpeisiin voidaan
vastata nyt ja tulevaisuudessa.
Valimoliiketoiminnan osalta konsernin
lilkevaihdon ja kannattavuuden arvioidaan
pysyvan vuonna 2023 vuoden 2022 tasolla.

Tilikauden paattymisen

jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtiolla ei
ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Hallituksen esitys
vhtiokokoukselle

Kuusakoski Group Oy:n jakokelpoiset varat
ovat 104,7 miljoonaa euroa, josta tilikauden
voitto on 10,5 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
voitonjakokelpoiset varat kdytetaan
seuraavasti:

Osinkoa jaetaan 93,00 €/osake............ 5,6 M€
Jatetadn omaan padomaan................. 99,2 M€
Yhteensia 104,7 M€

Lisdksi hallitus hakee yhtiokokoukselta val-
tuutusta paattaa toisella vuosipuoliskolla
maksimissaan 67 euron lisdosingosta, mikali
hallitus katsoo yhtion tulos- ja markkinanaky-
mien seka maksuvalmiuden sallivan sen.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennai-
sia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,
eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituk-
sen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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Yhtion organisaatio, johto
ja tilintarkastajat

Varsinaisen yhtiokokouksen 28.4.2022 valit-
semina hallituksen jasenind ovat toimineet
Johan Kronberg, Veikko Kuusakoski, Mariella
Kuusakoski-Toivola, Lauri Peltonen ja Arno
Pelkonen seka varajasenina Tapio Kuusa-
koski ja Tiina Orasaari. Hallituksen puheen-
johtajana on toiminut Johan Kronberg.

Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toi-
minut KHT-yhteiso Ernst & Young Oy, vastuul-
lisena tilintarkastajana KHT-tilintarkastaja
Juha Hilmola. Yhtion toimitusjohtajana

on toiminut Veikko Kuusakoski.

Espoossa 5.4.2023

Johan Kronberg, puheenjohtaja
Veikko Kuusakoski

Mariella Kuusakoski-Toivola
Lauri Peltonen

Arno Pelkonen
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KUUSAKOSKI

RECYCLING

Rafael Kuusakosken muistorahasto on jo
vuodesta 2000 tukenut nuoria tutkijoita
ensisijaisesti Itameren linnustoon ja
eliostoon, meren ekologiaan, ilmastoon
seka maisemansuojeluun liittyvissa
tutkimushankkeissa. Muistorahastosta
jaettiin vuonna 2022 apurahoja kuudelle
eri hankkeelle yhteensa 29 000 euroa.




Toimitimme asiakkaillemme
kierratysraaka-aineita

943 362

tonnia (2022).




TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds

Konsernin ja emoyhtion Kuusakoski Group Oy:n
tilinpaatokset on laadittu noudattaen Suomen
kirjanpitolakia.

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvatemoyhtion
lisdksine yhtiot, joissa emoyhtion valiton taivalil-
linen omistus danimaarasta tilikauden lopussaoli
yli 50 prosenttia tai joissa emoyhtidlla on tosiasi-
allinen maardysvalta.

Yhtididen keskindiset saamisetjavelat, sisdi-
set katteet sekd muiden sisaisten liiketapahtu-
mien vaikutukset on eliminoitu. Osakeomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelman mukaisesti.
Tytaryhtioiden hankintamenon ja hankinta-ajan-
kohtaa vastaavan oman pddoman ero on esitetty
konserniliikearvona.Konserniliikearvo poistetaan
tasaerin 5 vuodessa.

Vdahemmistdosuudet on erotettu konsernin
tuloksestajaomastapddomastajaesitettyomana
eranaan konsernituloslaskelmassa ja taseessa.

Osakkuusyritysten tilinpaatdstiedot onyhdis-
tetty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusme-
netelmadkdyttden.Konsernin omistustavastaava
osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista
ndytetddn rahoituserissa. Vastaavasti taseessa
esitetdan osakkeiden arvona osuus osakkuusyri-
tysten omistapddomistajamahdollinenliikearvo.
Osakkuusyrityksia ovat yhtidt, joissa konsernin
osuus osakkeiden danimaarasta oli 20-50 pro-
senttia tilikauden lopussa.

Tuloutusperiaatteet
Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden
myynnistd saadut tuotot valillisilla veroilla, alen-
nuksillajavaluuttamaardisen myynninkurssieroilla
oikaistuina.Kierratysliiketoimintakonsernimyykier-
ratysmetalliaja muita kierrdtysmateriaaleja seka
tarjoaaerilaisiakierratyspalveluita asiakkailleen.
Tuotot materiaalimyynnistdkirjataan, kuntuote on
toimitusehtojen mukaan luovutettu asiakkaalle,ja
siihen liittyvatriskitjahyodytovatsiirtyneetvas-
taanottajalle. Palveluista saadut tuotot kirjataan,
kun palvelu on suoritettu.
Valimoliiketoimintakonserni myy asiakkailleen
alumiinivaluja sekatuotteidenvalmistuksessakay-
tettavid tyokaluja. Tuotottavarakaupastakirjataan,
kun tuote on toimitusehtojen mukaan luovutettu
asiakkaalle. Tuotot tydkaluprojekteista kirjataan
laskutusperusteisesti vaiheittain asiakassopi-
muksen ehtojen mukaisesti. Projektien erilliskate
tuloutetaan projektin paatyttya. Tappiollisten pro-
jektien ennakoitu tappiokirjataan kokonaisuudes-
saan kuluksi.

Ulkomaanrahan ma
Ulkomaanrahan maardiset saamiset, velatjavas-
tuut on tilinpaatdksessa arvostettu tilinpaatds-
paivan Euroopan Keskuspankin keskikurssiin.
Valuuttajohdannaisetarvostetaantilinpdatospai-
vanmarkkinahintaan,jakurssivoitotja -tappiot on
kirjattu luonteensa mukaisesti tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on muun-
nettu euroiksi tilinpaatospaivan keskikurssiin ja
tuloslaskelmattilikauden kuukausittaisten keski-
kurssien keskiarvolla. Omien padomien muuntami-
sessasyntyneetmuuntoeroton esitetty edellisten
tilikausien voittovaroissa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimuksestajakehittamisesta aiheutuvat menot
on kirjattu vuosikuluina tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on esitetty taseessa FIFO-pe-
riaatetta noudattaen hankinnasta ja valmistuk-
sesta aiheutuneiden menojen maaraisena tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty muut-
tuvien menojen lisdksihankinnanjavalmistuksen
kiinteitd menoja.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet ja pois-
tot Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
tasearvot perustuvat niiden alkuperdisiin han-
kinta-menoihin vdhennettyna kertyneilld suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Itse valmistettujen
hyddykkeiden hankintameno sisdltda valmistuksen
muuttuvat menot.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina, ja ne perustuvat omaisuuden arvi-
oituun taloudelliseen pitoaikaan.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri
hyédykeryhmille ovat

Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta
Koneet ja kalusto 5-12 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-20 vuotta

Konserniyhtio Kivikolmio Oy:n suunnitelman
mukaisiin poistoihin sovelletaan elinkeinovero-
lain menojaannéspoistomenetelmaa.

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Elikejarjestelyt

Ulkomaisten konserniyhtididen eldakekulut on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen kunkin tyta-
ryhtion paikallisen kdytannon mukaan laskettuina.
Konsernin suomalaisen henkildston eldaketurvaon
jarjestetty eldkevakuutuksin.

Laskennalliset verot
Konsernitilinpaatoksessalaskennallinenverovelka
ja-saaminen onlaskettuverotuksenjatilinpaatok-
senvdlisille valiaikaisille eroille kdyttaentilinpaa-
toshetkelld vahvistettua seuraavienvuosienvero-
kantaa.Taseeseensisaltyylaskennallisetverovelat
kokonaisuudessaanjalaskennallisetverosaamiset
arvioiduinjatodenndkdisten saamisten suuruisena.

Suomen jajoidenkin muiden maiden verolain-
adanto antaayrityksille mahdollisuuden pienen-
i tailisatd verotettavaatuloatilinpaatdssiirroin.
N&iden lisdys taivahennys on kirjattu tuloslaskel-
maan tilinpaatossiirtojen muutoksena vastaera-
nadn taseen tilinpaatossiirtojen kertyma. Kon-
sernitilinpaatoksessa tilinpaatossiirrot on jaettu
tilikaudentulokseksi, kertyneiksivoittovaroiksija
laskennalliseksi verovelaksi.

1ohd

en arvost

Johdannaiset sisaltdvat suojaustarkoituksessa
tehtyjd valuuttatermiineja, valuuttaoptioita, koron-
vaihtosopimuksiajahyddykejohdannaisia. Valuut-
tatermiineilld ja -optioilla suojaudutaan ennakoi-
tujen valuuttamadraisten myyntien ja ostojen
rahavirtojen muutokselta. Johdannaisiin sovel-
letaan kirjanpitolain 5:2a pykalaa. Johdannaiset
arvostetaan lahtokohtaisesti tilinpaatospaivan
markkinahintaanja niiden arvonmuutokset esite-
taantuloslaskelmassa. Johdannaistenkdypaarvo
on mahdollista esittda myos taseen ulkopuolella
liitetiedoissa suojauslaskentaa kayttaen, mikali
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin kas-
savirrat voidaan tehokkuuslaskelmalla osoittaa
olevan tdysin identtiset. Sdhkotermiinien arvon-
muutos esitetdan ainoastaan liitetiedoissa.

Ympdristovaraukset

Kuusakosken toimipaikkakohtaisia ymparistélu-
pamadrayksia noudatetaan tarkastija seurataan
tilikauden aikana. Tilinpaatokseen kirjataan pakol-
lisiin varauksiin tulevat tiedossa olevat ymparis-
toinvestoinnit sekd mahdolliset puhdistusvara-
ukset maa-alueista, joilla liiketoiminta tullaan
lopettamaan, jotka sijaitsevat vuokratonteilla tai
joita koskee muu ennallistamisvaade.

TILINTARKASTUSKERTOMUS
KUUSAKOSKI GROUP OY:N YHTIGKOKOUKSELLE
Tilinpaitoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kuusakoski Group Oy:n
(y-tunnus 0200662-5) tilinpadtdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa seka konser-
nin ettd emoyhtiontaseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka
emoyhtidntoiminnantuloksestajataloudellisesta
asemasta Suomessavoimassaolevientilinpaatok-
sen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
jatdyttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneettilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-

sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa.Olemme riippumattomia emo-
yhtigsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiseteettisetvelvollisuutemme. Kdsityksemme
mukaan olemme hankkineetlausuntomme perus-
taksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaatilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myas sellai-
sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konserninkykyad jatkaatoimintaansajasoveltuvissa
tapauksissaesittamadn seikat, jotka liittyvat toi-
minnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
paatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsijos emoyhtio taikonserniaiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muutarealistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatdoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaa-
rinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaatilintarkastuskertomus,
jokasisdltaalausuntomme. Kohtuullinenvarmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd,
ettd olennainenvirheellisyysainahavaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheu-
tua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvantilintarkastustavan mukaiseentilintarkas-
tukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista har-
kintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme ndihinriskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd jahankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, etta vaarin-
kaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojentahallista
esittdmattdjattamista taivirheellistentietojen esit-
tamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannaltarelevantistasisdisestd valvonnastapys-
tydksemme suunnittelemaan olosuhteisiinndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emmesiind tarkoituksessa, ettd pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtiontaikonsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laati-
misperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esi-
tettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopadtdksen siitd, onko hallituk-
sen jatoimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpdatos perustuen oletukseen toiminnanjatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epdilld emoyhtion taikonser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&datdk-
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semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epdavarmuuttakoske-
viin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavi
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivadn mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatok-
sessd esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lii-
ketoimiajatapahtumiasiten, ettd se antaaoikean
jariittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta,valvonnastajasuorittamisesta.Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuu-
det, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus jatoimitusjohtaja vastaavat muustainfor-
maatiosta. Muuinformaatio kdsittaa toimintaker-
tomuksen. Tilinpaatosta koskevalausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaa-
tiotilinpaatoksentilintarkastuksenyhteydessdja
tatd tehdessamme arvioida, onko muuinformaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssataivaikuttaako se muutoinolevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisaksiarvioida, onko toimintakertomus laadittusen
laatimiseen sovellettavien sddannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakerto-
muksenjatilinpaatoksentiedot ovatyhdenmukaisia
ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintaker-
tomuksenlaatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteella
johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Halli-
tuksen esitys taseen osoittaman voiton kaytta-
misesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mydntamista emoyhtion hallituk-
senjasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissd 5.4.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

M€

Liikevaihto 1)

Liiketoiminnan muut tuotot 2)

Materiaalit ja palvelut 3)
Henkildstokulut 4)

Poistot ja arvonalentumiset 6)
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut 7)

Voitto ennen veroja

Tuloverot 8)
Vahemmistdon osuus

Tilikauden voitto

KONSERNIN TASE

M€

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 9)
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10)
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 11)
Rahatja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma piadoma 12)
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Vihemmistdosuus

Pakolliset varaukset13)

Vieras pddoma 14)

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

74

2022

759,8

15

564,0
79,0
16,6

70,1

729,7

28,6

8615
-1,0

2022

35
1237
7.4
1346

79,3
0,1
65,4
411
185,9

320,5

0,1
0,2
136,6
211
158,0

2,2

€3

44,3
106,6
150,9

320,5

2021

717,6

19

513,3
75,1
16,3

63,2

6678

51,7

50,5

=£),22
=l

40,0

2021

3,6
114,5
6.4
124,5

85,8
01
73,2
45,8
2049

329,4

0.1
0,2
13,9
40,0
154,2

19

10,6

50,8
11,9
162,7

329,4

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

M€

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja tappiot(+)
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista,
voitoista(-) / tappioista (+)
Realisoitumattomat kurssivoitot(-) ja -tappiot(+)
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Kiyttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys(-), vahennys(+)
Korottomien liikesaamisten lisdys(-), vahennys(+)
Korottomien velkojen lisdys(+), vahennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Saadut osingot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkei-
siin, netto

Myydyt tytaryhtidosakkeet
Sijoitukset osakkuusyhtidihin

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys(+), vdahennys(-)
Lyhytaikaisten lainojen lisdys(+), vdhennys(-)
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

2022

28,6

16,6
0,2

-0,5
4,5
479

4,9
8,7
-10,9
50,6

-4,9
0.4
0.4

12,3

34,2

=271

0,0
-0,3

-27.4

15,5
-12,9
-13,6

-11,0

-4,2
45,8
5

41,1

2021

50,5

16,3
0,2

0,2
3,0
68,4

-26,5
G192
14,7
374

=213
0.4
0.3
-1,8

-19,6

0.8
0,0

-18,8

=8},
-3,6
-7.8

-14,5

0,5
46,0

0.3
45,8



KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

M€ 2022
TULOSLASKELMA
1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain
Liikevaihto toimialoittain
Kierratys 650,7
Valimo 109,0
Yhteensa 759,8
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 1779
Muu Eurooppa 439,5
Aasia 120,1
Muut alueet 22,4
Yhteensa 759.,8
2. Liiketoiminnan muut tuotot
KOM-myyntivoitot 0,2
Muut liiketoiminnan tuotot 13
Yhteensa 15
3. Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 460,1
Varastojen lisdys (-) vahennys (+) 4,9
4649
Ulkopuoliset palvelut 99,1
Yhteensa 564,0
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 66,6
Eldkekulut 70
Muut henkilgsivukulut 54
Yhteensa 79,0
M€
TASE, VASTAAVAA Hankinta-
9. Pysyvit vastaavat menot Muuntoero = Lisidykset
1.1.2022
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2,4 0,0 0,0
Liikearvo 54,7 -0,2 0.0
Muut aineettomat hyodykkeet 17,4 0,0 0,2
Keskeneraiset hankinnat 0,0 0,0 0.3
Yhteensa 74,5 -0,2 0,5
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 78 0,0 0.0
Rakennukset ja rakennelmat 113,0 0,0 0,8
Koneet ja kalusto 2370 -5,7 53
Muut aineelliset hyodykkeet 6,9 01 0.4
Keskenerdiset hankinnat 8,5 -0,3 20,6
Yhteensa 3731 -6,0 27,6
Sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet 6,3 0.4 0,6
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,0 0,0
Yhteensd 6.4 0.4 0,6
Pysyvéat vastaavat yhteensa 454,0 -5,8 28,7

2021

621,6
96,0
7176

175,2
368,2
149,2
25,0
7176

0,3
16
189

4428
S26%9
415,9

974
513,3

63,6
6,2
583

75,1

Vahennykset

-0,2
0,0
-0,1
0,0
-0,3

0.0
0,9
5.4
0.4
0,0
-73

0,0
0,0
0,0

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet

Lainasaamisia johdolta eiole.

Henkildston lukumaara keskimaarin
Tydntekijat
Toimihenkilot

Yhteensa

5. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Muut palvelut

Yhteensd

6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat
Suunnitelman mukaiset poistot, aineelliset
Arvonalentumiset

Yhteensa

7. Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Rahoitustuottoihin ja kuluihin sisaltyy
kurssieroja, netto

8. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen veron muutos
Muut valittomat verot

a .::rr.:lt.us poistot Muuntoero kertyneet
rienvatl 1.1.2022 poistot
0.0 -1.3 0.0 0.1
0,0 -54,7 0.2 0,0
0.0 -14.8 0,0 01
-0.1 0.0 0.0 0.0
0.0 -70.,9 0.2 0,2
0.0 0.7 0.0 0.0
12 -64,4 0,2 0,7
10,6 -189,3 4,5 5.4
0,0 -5,5 0,0 0.3
-12,1 0.0 0.0 0,0
-0,2 -258,6 4,7 6.4
0,0 0.0 0.0 0,0
0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0,0 0,0 0.0
-0.2 -329,5 4,9 6.6

Kertyneet Viahennysten

75

35

1304

557

1861

0.4

01

0,5

0,5

16,1

-0,1

16,6

15

0.4

4,9

=29

0.0

51

1,2

0.3

6,5

Tilikauden = Arvonalen-
poistot tumiset

0.0 0.0
0.0 0.0
-0,5 0,0
0,0 0,0
-0,5 0.0
0,0 0,0
=18 0.0
-11,7 0.1
-0,5 0,0
0,0 0.0
-16,1 0.1
0,0 0.0
0.0 0,0
0,0 0,0
-16,7 0.1

239

1282
532
1814

0.3
0.1
0.4

0,5
15,7
0.1
16,3

18
0,2
3l
ALl

0.3

703
18
01
€2

Tasearvo
31.12.2022

1,0
0,0
2,2
03
35

8.4
46,8
50,6

i3
16,6
1237

72
0,1
7.4

134,6
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M€

10. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

11. Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Tase, Vastattavaa

12. Oma padoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako
Muuntoero

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto
Muut suorat kirjaukset voittovaroihin
Kertyneet voittovarat

Yhteensa

13. Pakolliset varaukset
Ympéristovaraukset
Kuluvaraukset
Yhteensa

14.Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Muut pitkdaikaiset velat

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

76

2022

51,0
28,4

-0.1
7513

0.1

2,4
53,0
3,4
6,6
65,4

0.1
0,2
0,3

153,9
-13,0
-3,8

1371

211
-0,4
157,7

158,0

76
17
3

38,8
55
0.1

44,3

25,2
12
50,4
10,5
18,7
0,7
106,6

2021

58,4
271
0,2
85,8

0,1

28
63,6
26
4,2
73,2

0,1
0,2
0.3

18,9
72
2,2

13,9

40,0
0,0
15889

154,2

73
33
10,6

46,2
4,5
0,0

50,8

16,4
17
551
8,3
29,7
0,6
11,9

M€ 2022 2021

Siirtovelkojen olennaiset erit

Jaksotetut henkilostokulut 9,9 10,6
Verot 17 6,0
Siirtyvat rahoituskulut 0,2 0,2
Muut 6,9 12,9

18,7 297

MUUT LITETIEDOT

15. Annetut vakuudet

Velat, joista annettu vakuuksia
Rahalaitoslainojen maara 20,4 2,9

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yrityskiinnitykset 46,8 0,0

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 515/ 0,5

16. Vastuusitoumukset

Leasing- ja vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8,2 79
Mydhemmin maksettavat 24,9 18,8
Leasing- ja vuokravastuut yhteensa 331 26,8

Samaan konserniin kuuluvien yritysten

puolesta annetut takaukset Bhe e
Muut annetut takaukset 6.4 52
Vastuusitoumukset yhteensa 51,0 43,5
17. Johdannaissopimukset
Avoimet johdannaissopimukset 31.12.2022
Valuuttatermiinit
Kaypa arvo 0,0 0,4
Kohde-etuuden nimellisarvo 15,6 32,5
Tuloslaskelmaan merkitty arvonmuutos -0,4 0,2
Ostetut sdhkotermiinit
Kaypa arvo 0,0 0,7
Kohde-etuuden arvo 0,0 0.9
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 01 0,0
Kohde-etuuden nimellisarvo 9,0 0.0

Valuuttatermiinit, valuuttaoptiot ja metallisuojaukset on tehty suojaustarkoi-
tuksessa ja niiden kaypa arvo on kirjattu tilinpadtokseen tulosvaikutteisesti.
Toteutuneet ja suljetut sahkotermiinisopimukset on kirjattu tuloslaskelmaan
sulkeutumishetkilla. Avointen sopimusten arvoja ei ole kirjattu taseeseen,
vaan ne on tassa eritelty. Tilikauden paattyessa konsernilla oli voimassa ole-
via valuuttatermiinisopimuksia - avoimia sahkodjohdannaissopimuksia ei ollut.
Kaikki avoimet valuuttatermiinit ja metallisuojat erdantyvat 12 kuukauden
sisalld. Tilikauden pdattyessa voimassa olevilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisen pankkilainan korkoriskia. Koronvaihtosopimukset
on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne erdantyvat tilikausien

2023-2025 aikana.



18. Konsernin omistukset muissa yrityksissa

KONSERNIYHTIOT
Alteams Oy

Alteams Finland Oy
Jokirantakiinteistot Oy
Kivikolmio Oy
Kuusakoski Oy

Koy Lahden Norokatu 5
Revanssi Oy

Alteams Eesti Oii
Alteams Japan K.K.
Alteams Poland Sp.zo.o
Alteams Stilexo AB
Alteams Suzhou Co. Ltd.

Alteams Suzhou Industrial Technology Co. Ltd.

Crown Works Ltd

Kuusakoski AS

Kuusakoski Glass Recycling LLC
Kuusakoski Inc

Kuusakoski Ltd

Kuusakoski Poland Sp.zo.o
Kuusakoski Sverige AB
Kuusakoski US LLC

SWEEEP Kuusakoski Ltd
Vintage Tech LLC

OSAKKUUSYRITYKSET

Suomen Erityisjate Oy
Sahko-Saarnikannas Oy

Ashley Alteams India Private Limited

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, M€
Ulkomaan myynti, M€
% liikevaihdosta
Liikevoitto, M€
% liikevaihdosta
Nettorahoituskulut (ilman kurssieroja), M€
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja, M€
% liikevaihdosta
Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste %
Korolliset velat, M€
Nettovelat, M€
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing), %
Investoinnit, M€
% liikevaihdosta
Henkildsto keskimaarin

Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakkeiden lukum&ara
Tulos/osake, €

Oma padoma/osake, €
Osinko/osake, €
Osinko/tulos %

Maa

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Viro

Japani

Puola

Ruotsi

Kiina

Kiina
Iso-Britannia
Viro
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Iso-Britannia
Puola

Ruotsi
Yhdysvallat
Iso-Britannia
Yhdysvallat
Suomi
Suomi

Intia

2022 2021
759.8 7176
5819 5424
76,6 75,6
31,6 51,7
4,2 72
3,0 14
0,4 0,2
28,6 50,5
3.8 7.0
13,3 29,0
14,1 24,3
50,2 47,6
70,7 67,6
29,6 21,8
18,5 14,0
271 19,6
3,6 2,7
1861 1814

Konsernin Emoyhtidn

omistus- | omistus-
osuus % = osuus %
100 100
100
100 100
100
100 100
100 100
51
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
61
100
49
20
50
2020 2019 2018
486,5 5175 6108
384,3 3981 4784
79,0 76,9 783
9,9 -1,3 11,4
2,0 -0,2 19
2,0 4,8 35
0,4 0,9 0,6
7.4 -5.,8 6,7
15 -1,1 11
4,0 -5,6 27
55 -0,7 29
437 429 42,8
73.4 88,1 91,2
27,4 49,7 39,7
22,8 41,7 30,8
9.3 20,3 17,5
19 3.9 2,9
1934 2095 2420

60000 60000 60000 60000

3509 6669 806 @ -1157
2633,2 2570,7 1986,4 1970,9
93,0 2170 = 120,0 55,0
26,5 32,5 74,4 -47,6

60000
58,8
21272
50,0
85,0

EMOYHTION TULOSLASKELMA

M€
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto

EMOYHTION TASE

M€

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitk3daikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma paioma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIETO

M€

Oman p3doman erittely
Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Kertyneet voittovarat

Yhteensa

Emoyhtion jakokelpoiset varat
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2022
11

12
0,6
0.0
21
-0.4
10,9

10,5

0,0

2022

0,0
11
9539
96.9

8,3
2,0
75
17,7

114,6

0.1
0,2
94,3
10,5
105,0

159
78
9,6

114,6

2022

01
0,2

107.3
-13,0
94,3
10,5
104,7
105,0

104,7

2021
11

1,2
0,6
0,0
15
0.3
8,8

9,1

01

9,0

2021

0,0
11
9539
96.9

6.6
10,2
26,5
43,4

140,3

01
0,2
98,3
9,0
107.6

2,4
30,3

327

140,3

2021

0.1
0,2

105,5
-7.2
98,3
9,0
107.3
107,6

107,3



JOHTOTEHTAVISSA

Kuusakoski Group -konserni muodostuu kier-
ratysliiketoimintaa harjoittavasta Kuusakoski
Oy:sta, valimoliiketoimintaa harjoittavasta
Alteams 0y:sta ja kiinteistoyhtioista, joita
ovat Jokirantakiinteistot Oy ja Kiinteisto Oy
Lahden Norokatu 5. Kuusakoski Group -kon-
sernin emoyhtio on Kuusakosken suvun koko-
naan omistama Kuusakoski Group Oy.

Yhtiokokous

Kuusakoski Group Oy:n ylin paattava elin
on yhtiokokous. Se paattaa tilinpaatoksen
vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuu-
vapauden myontamisesta hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen
jatilintarkastajan valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista. Varsinainen
yhtiokokous pidetdan yhtiojarjestyksen
mukaan kesakuun loppuun mennessa.

Nimitysvaliokunta

Yhtiokokouksen nimittama nimitysvalio-
kunnan valmistelee ja esittelee varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen
puheenjohtajasta, jasenista ja varajdsenista
seka heidan palkitsemisestaan. Nimitys-
valiokunta etsii myds hallitusjasenten ja
varajasenten seuraajaehdokkaita. Nimitys-
toimikunta koostuu viidesta (5) jasenesta.
Hallituksen puheenjohtaja toimii nimitys-
toimikunnan jasenena. Nimitystoimikunnan
jasenet nimitetaan vuosittain.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana
toimii Lauri Peltonen ja jasenia ovat Johan
Kronberg, Timo Kuusakoski, Mariella
Kuusakoski-Toivola ja Tiina Orasaari.

Hallitus

Kuusakoski Group Oy:n yhtidjarjestyksen hal-
litukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enin-
taan kuusi (6) jasenta. Hallituksen jasenille
voidaan valita enintaan kuusi (6) varajasenta.

78

Yhtiokokous valitsi 28.4.2022 pidetyssa kokouksessaan seuraavat hallituksen jasenet:

Johan Kronberg, puheenjohtaja (s.1956)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2018, puheenjohtaja vuodesta 2021

Hallituksen nimitysvaliokunta: jasen

Koulutus: ekonomi

Keskeinen tyokokemus: PricewaterhouseCoopers Oy 1980-2016:
Partner1988-2016, toimitusjohtaja 2003-2007, Territory Senior Partner
2003-2013, hallituksen puheenjohtaja 2013-2015

Keskeiset luottamustehtavat: Auraprint Oy: hallituksen jasen (2017-),

Elomatic Oy: hallituksen jasen (2017-), Jaakko Taara Oy: hallituksen jdsen (2017-),
Nordic Business Group Oy: hallituksen jasen (2017-), Saariston Kaivonporaus 0y:
hallituksen puheenjohtaja (2014-), Silo Ai Oy: hallituksen jasen (2017-),

Uniogen Oy: hallituksen jasen (2021-)

Veikko Kuusakoski (s.1945)

Kuusakoski Group Oy:n toimitusjohtaja, Kuusakoski Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen jasen: vuodesta 1980

Koulutus: varatuomari

Mariella Kuusakoski-Toivola (s.1947)
Osakkeenomistaja

Hallituksen jdsen: vuodesta 1980
Hallituksen nimitysvaliokunta: jisen
Koulutus: Yo-merkonomi

Arno Pelkonen (s.1954)

Riippumaton yhtidsta ja merkittdvistd osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2020

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Uudenkaupungin Rautavalimo Oy: toimitusjohtaja
2012-2015, Taito Capital Partners Oy: hallituksen puheenjohtaja 2006-2012,
Stora Enso 0yj/ Enso Oyj: Senior Executive Vice President 2003-2006, Executive
Vice President 1998-2003, toimitusjohtaja Enso Timber Oy 1994-1998

Keskeiset luottamustehtavat: Alteams Oy: hallituksen puheenjohtaja/
hallituksen jasen (2004-), Valucast Oy/Uudenkaupungin Rautavalimo Oy: hallituk-
senjasen (2007-), Annalan Kartano Oy: hallituksen puheenjohtaja (2015-)

Lauri Peltonen (s.1971)

Osakkeenomistaja

Hallituksen jasen: vuodesta 2018, varajasen 2014-2018

Hallituksen nimitysvaliokunta: puheenjohtaja

Koulutus: |33ketieteen tohtori, erikoislaakari

Keskeinen tyokokemus: kliininen tyo seka tutkimustyd (1996-),
FVR: tutkijalaakari 2020-2023, FILHA: asiantuntijalaakari 2015-2018,
Leiras-Takeda: asiantuntijaldaakari 2008-2011



Varajdsenet:

Tapio Kuusakoski (s.1983)
Osakkeenomistaja

Hallituksen varajdasen: vuodesta 2018
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Tiina Orasaari (s.1977)
Osakkeenomistaja

Hallituksen varajasen: vuodesta 2018
Koulutus: tradenomi

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena
on varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena
tukee yhtion liilketoimintaa ja sen kehitta-
mista. Hallituksen toiminnan kannalta on tar-
keaa, etta jasenilla on toisiaan taydentava
kokemus ja monipuolinen osaaminen.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallituksen jasen Veikko Kuusakoski on myds
Kuusakoski Group Oy:n toimitusjohtaja.
Varajasen Tapio Kuusakoski toimii Kuusa-
koski Oy:ssa liiketoimintajohtajana.
Varajasen Tiina Orasaari myy oman yrityk-
sensa kautta Kuusakoski Oy:lle viestinta-

ja markkinointipalveluja.

KUUSAKOSKI

Kuusakoski Group Oy:n toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 1970 Iahtien Veikko Kuusakoski.

KUUSAKOSKI

RECYCLING

Kuusakoski Oy:n hallitus
Veikko Kuusakoski, puheenjohtaja
Pekka Erkkila

Harri Nikunen

Johan Viklund

Kuusakoski Oy:n toimitusjohtaja
on diplomi-insinodri Mikko Kuusilehto

Kierratysliiketoiminnan johtoryhma
Mikko Kuusilehto, toimitusjohtaja

Olov Boman, toimitusjohtaja, Ruotsi
Tuomas Haikka, vastuullisuus- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja

Teuvo Kuusakoski, liiketoimintajohtaja,
Non-Ferrous & Stainless steel

Timo Kuusakoski, liiketoiminnan
kehitysjohtaja

Tuomas Mantere, tuotantojohtaja

Lauri Siukonen, talousjohtaja

Alteams

Alteams Oy:n hallitus

Arno Pelkonen, puheenjohtaja
Mika Hassinen

Risto Kuusakoski

Timo Kuusakoski

Petteri Walldén

Alteams Oy:n toimitusjohtaja
on diplomi-insinodri Asko Nevala

Valimoliiketoiminnan johtoryhma
Asko Nevala DI, Alteams Oy:n toimitusjohtaja
Daniel Eklund, myyntijohtaja, NET1CBU
Anne-Mari Jarvinen, johtaja, Group
Hankinta ja johtamisjarjestelmat

Petteri Kiili, talousjohtaja

Alicja Kobiela, toimitusjohtaja, Alteams
Poland z. 0.0

Eero Pellikka, valimotoimintojen johtaja,
Alteams Finland Oy (4.11.2022 saakka*)
Kimmo Pesonen, myyntijohtaja, NET 2
CBU & Group teknologiajohtaja

Timo Puska, myyntijohtaja, e-Mobility &
Industry CBU

David Twomey, toimitusjohtaja,

Alteams (Suzhou) Ltd., Co.

*Pitkdaikainen johtajamme Eero Pellikka menehtyi dkillisesti 4.11.2022.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana

toimii KHT Juha Hilmola.
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YHTEYSTIEDOT

KONSERNIJOHTO

Kuusakoski Group Oy
Metsanneidonkuja 10, 02130 Espoo
Postiosoite: PL 25,02131 Espoo
p.020781781
etunimi.sukunimi@kuusakoski.com

KIERRATYSLIIKETOIMINTA )

Kuusakoski Oy

Konsernin padkonttori
Metsanneidonkuja 10, 02130 Espoo
Postiosoite: PL 25,02131Espoo

p. 020781781 vaihde
etunimi.sukunimi@kuusakoski.com
kuusakoski.com

Asiakaspalvelu p. 0800 30880

Espoo - Kauklahti

Lasihytti 4, 02780 Espoo
Postiosoite: PL 6, 02181 Espoo
p. 0407092238

Heinola - Rajavuori
Loppusijoitusalue
Hevosvuorentie
18300 Heinola

p. 040689 0583

Heinolan tehtaat

Kuusakoskentie 2-5,18600 Myllyoja
Postiosoite: PL 96, 18601 Myllyoja

p. 040779 4958

Helsinki - Kivikko

Kivikonlaita 5, 00940 Helsinki
Postiosoite: PL 205, 00941 Helsinki
p. 0405811444

Hyvinka3 - Ridasjarvi
Uudenkylantie 28
05950 Hyvinkaa

p. 040658 8185

Imatra
Pilarikuusenkatu 5
55610 Imatra

p. 040158 8518

Joensuu
Lylykoskentie 35
80130 Joensuu
p. 040765 9510

Kajaani
Nuaskatu 6
87400 Kajaani
p. 0406311595

Kalajoki
Satamatie 422
85180 Rahja

p. 040590 8657
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Kotka
Janskantie 9
48310 Kotka

p. 040560 3670

Kuopio - Airaksela
Romulantie 75
71490 Airaksela

p. 040 575 8402

Lahti - Ekopark Lahti
Norokatu 5

15170 Lahti

p. 040139 4234

Lahti - Kujala
Sapelikatu 8
15160 Lahti

p. 040139 4234

Lapua
Kalliotie 1
62100 Lapua

p. 0401807569

Muurame

Véalimaanrinne 1
40950 Muurame
p.040 4826213

Oulu
Ruskonniityntie 4
90630 Oulu
p.040162 8820

Pori - Mantyluoto
Mantyluoto
28880 Pori

p. 0406521057

Rauma
Hitsaajantie 10
26820 Rauma
p. 040 576 3617

Tampere

Lastikankatu 10
33730 Tampere
p. 0405057628

Turku
Ravurinkatu 32
20380 Turku
p.040 3505824

Vantaa - Seutula
Hanskalliontie 3
01760 Vantaa

p. 0400901062

Toimisto Shanghaissa

Room 751A, German Centre,
#88 Keyuan Road, Pudong

Shanghai, China
p.+86 13501801625

rowena.zhang@kuusakoski.com

Asiakaspalvelu p. +372 6 25 8666

Kuusakoski AS ¢ Paikonttori
Betooni12

EE-13816 Tallinn

p.+3726 25 8666

Johvi

Kaasiku 32

|ohvi kiila, Johvi vald
EE-415411da-Virumaa
p.+3723327977

Narva

Puuvilla 21
EE-20207 Narva
p.+372 356 2211

Paide

Miindi 49 (Paide jadtmejaam)
EE-72719 Paide

p.+37253 027188

Paldiski
Jaamatnl
EE-76806 Paldiski
p.+372 6741032

Parnu

Savi 30
EE-80040 Parnu
p.+372 4437748

Rakvere

Raua 2

EE-44317 Rakvere
p.+3723225310

Rapla

Méaepere jdatmejaam
Ulejde kiila

EE-79532 Rapla vald
p.+37257 501937

Tartto

Teguri 53
EE-50107 Tartu
p.+3727367772

Viljandi

Vaksali 44
EE-71012 Viljandi
p.+372 43 49 665

Voru

Jaama 22
EE-65604 Voru
p.+ 37278 20074



Kuusakoski Ltd

Crown Works

Faraday Road, Sheffield

South Yorkshire

UK-S9 3XZ

p.+44114 244 8448

f. +44 114 244 8454
sheffield.contactus@kuusakoski.com

Sweeep Kuusakoski Ltd
Gas Road

Sittingbourne

Kent

UK-ME10 2QB
p.+441795 434125

f. +441795 479 516
recycle@sweeep.co.uk

Asiakaspalvelu +46 20 566 566

Kuusakoski Sverige AB « Pidkonttori
Svedjevagen 6

SE-93136 Skelleftea

p. +46 20 566 566
info.sverige@kuusakoski.com

Gavle

Fredriksskans, Gavle Hamn
SE-805 95 Gavle

p.+46 26123 818
gavle@kuusakoski.com

Jallivaara

Exportvagen 8

SE-982 38 Gallivare

p.+46 97013762
gallivare@kuusakoski.com

Kiiruna

Lastvagen 39

SE-98138 Kiruna

p. +46 980144 60
kiruna@kuusakoski.com

Luulaja

Cementvagen 3
SE-973 45 Lulea

p. +46 920 248 240
lulea@kuusakoski.com

Lycksele

Sandasvagen 3

SE-92145 Lycksele

p.+46 95010475
lycksele@kuusakoski.com

Oxelosund

Stegeludden

SE-613 31 0xelosund

p. +46155 30157
oxelosund@kuusakoski.com

Skelleftehamn

Jarnvagsleden 91

SE-932 33 Skelleftehamn

p.+46 910711764
skelleftehamn@kuusakoski.com

Skelleftea

Risbergsgatan 8

SE-93136 Skelleftea

p.+46 910711788
skelleftea@kuusakoski.com

Tukholma - Spanga
Bromstensvagen 176
SE-163 55 Spanga

p.+46 8 564722 40
spanga@kuusakoski.com

Markkinointi ja myynti
Spanga Center
Stormbyvéagen 2-4
SE-163 55 Spanga

Timra

Arviltsvigen 11
SE-86136 Timra

p.+46 60515 580
timra@kuusakoski.com

Uumaja
Tegelbruksvagen 5
SE-907 42 Umea

p.+46 90708 890
umea@kuusakoski.com

Vetlanda

Stockatorp 5

SE-57476 Korsberga
p.+46 38320208
vetlanda@kuusakoski.com

Kuusakoski US, LLC « Paikonttori

13543 S. Route 30
Plainfield, IL 60554
p.+1630 3050922
hello@kuusakoski.us

Kuusakoski Glass Recycling, LLC
2022 W. Townline Rd

Peoria, IL 60615

p.+1309 6915015

VALIMOLIIKETOIMINTA )

Alteams Oy ¢« Paikonttori
Lansitie 61

66400 Laihia

p.0201339500
etunimi.sukunimi@alteams.com
info@alteams.com

Alteams Finland Oy

Laihia

Lansitie 61
66400 Laihia
p. 0201339500

Loppi

Valutie 2
127000 Loppi
p. 0201339500

Ashley Alteams India Limited
No.8, SIPCOT Industrial Park
Chellaperumpulimedu Village
Sozhavaram Post, Akkur (via)
Cheyyar Taluk - 631701
Thiruvannamalai District
p.+914182 221500
f.+914182 221512
reachus@ashleyalteams.com

Alteams Japan K.K.
japansales@alteams.com
www.alteams.co.jp

Alteams (Suzhou) Co., Ltd.
No. 388, Chao Hong Road
Fenggiang Industrial Park
Suzhou New District

P.R. China 215129

p.+86 512 6665 8400

f. +86 512 6665 8401

Alteams (Suzhou) Industrial Technology Co., Ltd.

No. 388, Chao Hong Road
Fenggiang Industrial Park
Suzhou New District

P.R. China 215129

p.+86 512 6665 8400

f. +86 512 6665 8403

Alteams Poland Sp. z.0.0.
ul. Abrahama 10
PL-84300 Lebork, Poland
p. +48 59 714 0650

Alteams Stilexo AB

Vdstra Storgatan 12
SE-55315 |onkoping, Sweden
p.+46 703 550 576
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